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Predmluva

Vizeni Ctendfi,

touto publikaci vim pfedstavujeme u¢ebni pomiicku pro studenty bakaldiskych a magisterskych
studijnich programa soukromé prazské univerzity VSEM.

Podnikovd praxe byva ¢asto konfrontovdna s finanénimi problémy, at vét$imi, ¢i mensimi, keeré
mohou byt pro zajisténi dlouhodobého fungovini podniku klicové. Umét spravné diagnosti-
kovat finan¢ni situaci v podniku, rozpoznat ptiznaky ptipadného bankrotu ¢i umét navrhnout
finan¢ni strategii pro dal$i rozvoj podniku vyzaduje kvalitni diagnostické néstroje, ke kterym
patii finan¢ni analyza jako zdkladni néstroj pro hodnocen{ finanéniho zdravi podniku. Shrnuti
vychodisek, principti a metod finanéni analyzy je pak hlavnim obsahem predklédaného studij-
niho textu.

Pomticka tak pojedndvd pfedevsim o finan¢ni analyze podniki a o dalSich s finan¢ni analyzou
tizce spojenych tématech. Vysvétleni jednotlivych problému a pojmil je uvedeno na ptikladech.
Kniha pfedstavuje pfedevs$im strukturu finan¢nich vykazi a vysvétluje pouziti klicovych finan¢-
nich pomérovych ukazateli. Ddle se zabyvd komplexnimi soustavami modelt se zaméfenim na
bankrotni a bonitni modely.

V nédvaznosti na finan¢ni analyzu se knizka zabyvd také finanénim plinovanim, projektovanim
a ocenovdnim a v neposledni fadé¢ také hodnotovym managementem a ekonomickou ptidanou
hodnotou.

Kniha vysvétluje rizné problémy, se kterymi se pfi analyzdch mize finan¢ni manazer nebo ana-
lytik setkat, a navrhuje jejich feseni. Vysvétluje také slabé strdnky raznych metod pouzivanych pii
hodnoceni finané¢ni situace firmy, nebot zddn4d analytickd metoda nevede automaticky k népravé.
Pro snadnéj$i orientaci je u kazdé kapitoly uvedeno jeji shrnuti, klicovd slova a otdzky k danému
tématu. U kazdé kapitoly je také uvedena doporucend literatura k dal$imu studiu. V zdvéru je
knizka doplnéna anglicko-¢eskym slovnickem pouzitych pojmua, ktery uzivateli usnadni orienta-
ci v dnes ¢asto pouzivanych anglickych zkratkdch.

Autorky dékuji kolegtim a studentim VSEM za cenné podnéty a ptipominky k této knfzce.

Praha, ¢erven 2012

Radka Peskovid a Irena Jindfichovskd
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Jak pouzivat tuto ucebnici

Tuto knihu mutzete jednoduse precist od zacdtku do konce, ale mnohem uzite¢néjsi vim bude
s perem a papirem. Nejefektivnéjsi formou uceni je aktivni uceni, a proto jsme naplnili text pri-
klady, abyste se presvédcili, jak ucivo zvldddte. Kazd4 kapitola také obsahuje cile, souhrn kapitoly
a rychly kviz. Ndsledujici body vdm objasni, jak s knihou pracovat co nejefektivnéji.

q)

b)

d)

e)

f)

Vyberte si kapitolu, kterou budete studovat, pre¢téte si tivod a cile na za¢dtku kapitoly.

Potom si pfectéte souhrn kapitoly na jejim konci (pfed rychlym kvizem a tikoly). Neoceka-
vejte, ze tento krdtky zdvér znamend v této fézi prilis mnoho, ale zkuste, zda mtZete spojit
néktery z probranych bodu s nékterym z cila.

Poté si pre¢téte samotnou kapitolu. Vyteste jednotlivé piiklady tak, jak jdou za sebou. Nejvét-
$i prospéch z piikladu ziskdte, pokud si své odpovédi napisete predem a poté je zkontrolujete
se spravnym fesenim.

Pii ¢teni pouzivejte pozndmkovy sloupec a priddvejte vlastni komentdfe, odkazy na dalsi
materidl atd. Pokuste se formulovat své vlastni ndzory. Cim hlubsi dialog s knihou povedete,
tim vice ze svého studia ziskdte.

Az doctete kapitolu, znovu si prectéte souhrn kapitoly. Poté se vratte k cilim na zacdtku
kapitoly a polozte si otdzku, zda jste jich dosdhli.

Nakonec upevnéte své znalosti tim, Ze pisemné vyfesite tikoly v zdvéru kapitoly. Své odpovédi
si mizete zkontrolovat tak, ze se podivite zpét do textu. Ndvrat k textu a hleddni vyznam-
nych detailt ddle zlepsi pochopeni pfedmétu.



Pokyny pro prdci s uebnici

Znacky a symboly v u¢ebnim textu

Struktura textd ur¢enych pro samostatné studium je rozdilnd jiz na prvni pohled, a to napf.
v zafazovani grafickych symbolil — znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji strinky upozornuji na definice, cviceni, piiklady
s postupem feseni, klicovd slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitivné vést tak, aby
se jiz po kratkém sezndmeni s timto typem udebnice dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice O\

Upozoriiuje na definici nebo poucku pro dané téma.

Priklad R

Oznacuje priklad praktické aplikace uciva véetné feseni.

Otazky k procviéeni a ukoly ?)

Oznacuje otdzky a tkoly s postupem feSeni na konci kapitoly.

Kliéova slova ?

Upozorniuje na dilezité vyrazy ¢i odborné terminy nezbytné pro orientaci v daném
tématu.

Shrnvuti kapitoly []]

Shrnuti kapitoly se zafazuje na konec dané kapitoly. Prehledné, ve strukturovanych
bodech shrnuje to nejpodstatnéjsi z predchoziho textu.







kapitola ]
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Finanénf analyza, jejl predmét a Geel

Financ¢ni analyza, jeji predmét
a ucel

,Podnik, ktery nepfindsi nic jiného nez penize, je ubohy podnik.”
Henry Ford

Uvod

Tato kapitola charakterizuje pfedmét a tcel finanéni analyzy ve vztahu k finanénimu fizeni pod-
niku. Prabézné hodnoceni ¢innosti a dosazenych vysledkil je dnes zdkladnim pfedpokladem
pro dlouhodobé pusobeni ekonomickych subjektii na trhu. Prosperujici podnik tak vyuzivd pri
formulaci svych rozhodnuti o budoucich zdmérech vysledka finanéni analyzy — rozboru vykon-
nosti firmy. Finan¢ni analyza je tak jednim ze zékladnich ndstrojii finan¢niho fizeni podniku.
Cilem prosperujiciho podniku je dosahovdni zisku. Toho lze dosdhnout pfi respektovani pravidel
finan¢niho zdravi. Kapitola tak vysvétluje pojem finan¢ni zdravi a finanéni tisen.

Cile kapitoly

*  Definovat predmét finanéni analyzy. Vysvétlit pojem finanéni analyzy jako jednoho ze
zdkladnich ndstrojd finanéniho Fizeni podniku.

e Charakterizovat cil financni analyzy a postup, kterym Ize cile financni analyzy
dosdhnout.

e Objasnit pojmy finan¢ni zdravi a finanéni tisen.

|
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PFredmeét a Ucel financni analyzy

»Finanéni analjza je pravdépodobné stard stejné jako penize. Jeji podoba a tiroveri odpovidala viak
vZdy dobé, ve které ji bylo mozné nachdzer. Dobii obchodnici znali odeddvna dobre financéni rozbory.
Prdvé jejich propocty byly asi pronimi finanénimi analyzami. Pochopitelné v podstatné jiné, vyraz-
né jednodussi podobé, nez jak je chapeme my dnes v dobé politacii. Struktury a virovné finaninich
vypoctii se vjrazné zménily, ale pouzivané matematické principy a diivody, vedouci nds k jejich sesta-
vovdini, jsou stdle tyréz.“"

Utetnictvi poddva finanénimu manaZerovi informace jednak o struktufe majetku a zptisobu
jeho financovani a jednak o dosazenych vysledcich podniku a vynaloZenych ndkladech. Jednd
se 0 tdaje momentédlniho typu v podobé stavovych absolutnich veli¢in uvddénych k urcitému
datu (napf. rozvaha), resp. tokovych veli¢in za urcité obdobi (napt. vykaz zisku a ztrdty, prehled
o penéznich tocich).

Tyto finan¢ni vykazy maji bez dalsiho rozboru omezenou vypovidaci schopnost. Samotné sou-
hrnné vystupy éetnictvi jesté neposkytuji Gplny obraz o hospodateni a finan¢ni situaci podniku,
o jeho silnych a slabych strdnkéch, o pfilezitostech a hrozbédch a o celkové kvalité¢ hospodateni.
Zde prichdzi na pomoc finanéni analyza (Financial Analysis). Je to formalizovand metoda, kterd
pométuje ziskané Géetni tdaje navzdjem mezi sebou a rozsifuje tak jejich vypovidaci schop-
nost. Finan¢ni analyza umoznuje dospét k urcitym zdvérim o celkovém hospodafteni, majetkové
a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout r@iznd opatieni, vyuzit tyto
informace pro fizeni a rozhodov4ni.?

V odborné literatufe existuje celé mnozstvi definic finanéni analyzy, jako napt.: , Finanéni ana-
bjza je oblast, kterd predstavuje vyraznou souldst podnikového Fizeni. Je vizce spojena s finaninim
dletnictvim a financnim Fizenim podniku a propojuje tyto dva ndstroje podnikového Fizeni.?

Finanéni analyza vychdzi z G4daji minulych Gcetnich obdobi a piedstavuje tedy hodnoceni mi-
nulosti. Miize se také podilet na formulaci vhodnych feseni budouciho finanéniho hospodatent
podniku. Jejim cilem je poznat finanéni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by
mohly vést k problémiim, a nalézt jeji silné stranky, o které se mize optit. Postup, jakym lze
tohoto cile dosdhnout, lze charakterizovat jako:*

e zobrazen{ uplynulého vyvoje finanéni situace a finanéniho hospodateni podniku,
y yvoj

VIV

* urdeni pficin jejich zlep$eni nebo zhorseni,

* volbu nejlepsich smérti nésledujicich ¢innosti a usmérnovéni finanéniho hospodateni a finan¢ni
situace podniku.

Kvalitni finanéni fizeni podniku v¢etné neustdlého zlepSovani rozhodovacich procest se opird
o informace ziskané prostfednictvim finan¢ni analyzy, jez si klade za cil posoudit soucasnou
finan¢ni situaci podniku spolu s nadefinovanim budoucich rozvojovych sméra.

1) DOUCHA, R. Finanéni analyza podniku. Praha: Vox Consult, 1996, s. 11.
2) HOLECKOVA, J. Finanéni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2009, s. 9.
3) GRUNWALD, R., HOLECKOVA, ]. Finanéni analyza a planovdni podniku. 1. vyd. Praha: EKOPRESS, 2009, s. 318.

4) MRKVICKA, ]., KOLAR, P. Finanéni analyza. 1. vyd. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2006, s. 14.
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OBRAZEK 1.1 Finanéni fizeni podniku

Finanéni snéni

Centralizované finanéni ——
fizeni. Nesamostatnost Chybi ob|ek1|Yn| zpetna
podnikatlskych jednotek, L, vazba, rizné mterpr'etoce
detailni oz byrokratickd FINANCNI dosqzenych C||U,, 0':'“'5”0
kontrola. STRATEGIE pravidla fungovani.

KTIV

FINANCNI FINANCNI
AGENDA RIZENI
NN s e Detailni controlling, nerozlidovani Pfemnozeni
Ucetni raj zésadnich a nepodstatnych véci, finanénich
nejsou jasné cile. odbornikd

Ldroj: Vlastni dprava

7Y/ ’

Aktivni finan¢ni fizenf je zalozeno na souladu tff oblasti, které zahrnuji:

* Oblast tvorby finan¢ni strategie a raimce finanéniho fizeni

Stanoveni finan¢ni vize, strategickych cilti a ndstroju finanéniho fizeni — tikol vrcholového tymu.
* Oblast vlastniho finanéniho fizeni

Dosahovéni finan¢nich cilii a samostatné hospodafeni s pfidélenymi zdroji — odpovidaji liniovi
fidici pracovnici vSech trovni a vedouci $tdbnich Gtvara.

* Oblast finan¢ni a Bi¢etni agendy, zpracovani dat

Odpovédnost za zptsob pienosu dat, jejich vyhodnocovdni a spravnost celé tcetni agendy nese
finan¢ni Gtvar.

Casové hledisko hodnoceni informaci je zachyceno na nésledujicim obrazku.

OBRAZEK 1.2 Casové hledisko hodnoceni informaci

Hodnoceni minulosti Zkoumani projektu

> &as

Soudasnost

Finanéni pomérova analyza Finanéni planovani

Zdroj: ROCKOVA, P, Finanéni analjza: Metody, ukazatele, vyuiiti v praxi. 3. roz3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 9.
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N\

Finan¢ni analyza sméfuje k pozndni, co do budoucna podnikové finance vydrzi. Samotnd analyza
m4 vyustit v potvrzeni nebo modifikaci dosavadni finanéni politiky. Nejde tedy jen o hodnoceni
jevt uplynulych obdobi, ale predevsim o prognézu finan¢ni perspektivy podniku. Z hlediska
podniku je pro finan¢ni strategii rozhodujici stanoveni optimélnich ekonomickych a finanénich
parametrtl, které jsou zdvislé na mnoha vlivech (jako obor podnikdni, velikost podniku, po-
staven{ na trhu, surovinovd a energetickd ndro¢nost, dodavatelskd pozice, kvalita pracovni sily,
pouzivand technologie, o¢ekdvané inovace a dalsi fakrory). Uéelem finan¢ni analyzy je prede-
v$im vyjidfit pokud mozno komplexné majetkovou a finanéni situaci podniku, tzn. podchytit
vSechny jeji slozky. Pt podrobnéjsi analyze je mozno detailné zhodnotit nékterou z jejich slozek
(rozbor vynosnosti majetku, rozbor zadluzenosti, rozbor rizik platebni neschopnosti atd.) a také
ptipravit podklady i pro interni rozhodovini managementu podniku.’

Na finanén{ analyzu jsou kladeny rtizné ndroky a jednim z nich je napt. pozadavek komplexnosti,
v jehoZ rdmci jsou posuzoviny vzdjemné propojené vazby hospoddiskych procest podniku. Ma-
ximalizace zhodnocovéni vlozeného kapitdlu a rustu trzni hodnoty jako jeden z cilt podnikdni
v sobé zahrnuje protichtidné trendy, coz mize pomoci ¢4ste¢né eliminovat i finan¢ni analyza
jako formalizovand metoda analyzujici a propojujici aspekty ekonomiky a financovani firmy.
Vystupem je zdvér finanéniho analytika o finan¢ni situaci a stabilit¢ podniku.

Muzeme fici, ze hlavnim zdjmem investort a podnikového managementu je zpravidla vynosnost
vlozeného kapitdlu, kterd byvd posilovdna do jisté miry také jeho zadluzenosti. Nizké zadluzeni
posiluje finan¢ni divéryhodnost podniku, nebot riziko bankrotu klesd. Podnik je pak hodnocen
jako spolehlivy, finan¢né stabilni s garanci dostate¢nych finan¢nich prostedki, které mu umoz-
nuji pruznd manazerskd rozhodnuti. Vedle toho vsak nizki zadluzenost maze byt vyjadienim
neschopnosti podniku vyuzivat cizi kapitdl, a tedy nevyuzivat svych podnikatelskych moznosti.
Jinou zélezitosti maze byt aktivita podniku, kdy napf. rychly obrat majetkovych soucdsti, prede-
v$im pohleddvek a zdsob, umoziiuje rychlejsi splaceni zdvazka. Soucasné vsak mize byt signdlem
problému s likviditou. Pokud vsak bude podnik drzet nadbyte¢né zdsoby, pak nejsou efektivné
vyuzivdny finance a mize dojit ke snizovdni efektivnosti pouziti kapitdlu apod.

Dal$im pozadavkem neméné vyznamnym je pravidelnost a soustavnost. Diagnostika by se tak
méla stdt pravidelnou sou¢dsti hodnoceni finan¢ni situace firmy. Analyza pro potfeby manage-
mentu by se tedy neméla provddét pouze jedenkrit ro¢né v ndvaznosti na zpracovdni Gcetni
zdvérky a sestaveni vyro¢ni zprdvy, nybrz by méla byt béznou soucdsti finanéniho fizeni kazdé
firmy. Optimem je pravidelné hodnoceni, a to napt. v mési¢nich intervalech.

DEFINICE

[ ] 4 r 4
Finanéni analyza

V teorii i praxi existuje mnoho definic finanéni analyzy. Nejobecnéji ji chapeme jako souhrn
éinnosti, které zjistuji a vyhodnocuji komplexné finanéni situaci podniku. Finanéni situaci
rozumime:

¢ finanéni vykonnost (Financial Performance),

* finanéni pozici (Financial Position) podniku.

5) HOLECKOVA, J. Finanéni analyza firmy. 1. vyd. Praba: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, s. 10.
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Posloupnost ¢innosti provddénych v rimci finan¢ni analyzy je mozné definovat napft. takto:
. Formulace cila finan¢ni analyzy a urceni, pro koho se analyza provddi.

2. Identifikace zdroji dat.

3. Volba metod finan¢ni analyzy.

4. Verifikace a predbéznad ptiprava zdrojovych dat pro zvolené metody.

5. Aplikace vybranych metod.

6. Posouzeni vypocitanych hodnot a jejich interpretace.

1
7. Shrnuti zjisténych Gdaji a zdvért, formulace doporudeni.

Finanéni zdravi a finanéni tisen

7¢c

Cilem finanéni analyzy je stanovit pomoci vhodnych ndstroji diagnézu finan¢niho ,zdravi
podniku. Finané¢ni zdravi podniku zdvisi na jeho vykonnosti a finanéni pozici. Vyjadiuje
miru odolnosti financi podniku vici externim a internim provoznim a finan¢nim rizikim za
dané situace. Finan¢ni analyza hodnoti fungovdni mechanismu financi podniku podle stavu
a vyvoje finané¢ni situace a podle dopadu provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti na vyvoj
finanéni situace.’

DEFINICE

[ ] 4 r r
Finanéni zdravi

Pojem finanéni zdravi podniku (Financial Health) byl prejat z anglosaské literatury
a vyjadfujeme jim uspokojivou finanéni pozici podniku. Vieobecné je za finanéné zdravy

povazovdn takovy podnik, kiery je v dané chvili i nejbliz3i budoucnosti schopen plnit smysl
své existence.

Podnik je tedy mozno povazovat za finan¢né zdravy, jestlize:
* zhodnocuje vlozeny kapitdl,
* nemd problémy s tthradou splatnych zévazka,

* je v kone¢ném dusledku ve svém rozhodovani nezévisly.

V trini ekonomice to vlastné znamend, Ze m4d schopnost trvale dosahovat urcité miry zhodno-
cen{ investovaného kapitdlu (ziskovosti), kterou jeho investofi povazuji za dostate¢nou vzhledem
k riziku, s jehoz vy$i je tento druh podnikdni spojen.

6) HOLECKOVA, ]. Finanéni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2008, s. 11.



Edice u¢ebnich textd Finan&nf analyza

N\

Zejména tedy s vynosnosti (rentabilitou) a vysi rizika je spjato finanéni zdravi. Vyssi renta-
bilita vloZeného kapitdlu m4 kladny vliv na finan¢ni zdravi firmy. Pfi dobrém finan¢nim zdravi
podniku se d4 predpoklddat, ze dojde k pfilivu externich finan¢nich zdroji vyuzitelnych k jeho
dal$imu rozvoji. Vytvoteny zisk je tedy jednak zdrojem spldceni avért, jednak podniku umozni
efektivné se rozvijet velkou mérou i z vlastnich finan¢nich zdroja.

Stupen schopnosti zhodnocovat vlozené prosttedky je na kapitdlovém trhu ,,ohodnocen® investory
pomoci trzni ceny akcii, popf. i dalSich cennych papirt vydanych podnikem. Mé-li spole¢-
nost akcie obchodované na kapitdlovém trhu, lze hodnotu akcie pouzit pro stanoveni hodnoty
podniku jako vrcholového cile podnikatelské ¢innosti. V hodnoté firmy se komplexné zobrazuji
veskerd rozhodnuti, kterd byla u¢inéna ve vazbé na zdkladni rozhodovaci procesy, tj. do jakych
aktivas jakym efektem investovat, jak tyto investice profinancovat, jak rozdélit vyprodukovany
hospodéisky vysledek, kolik zisku vyplatit akciondftim v dividenddch a kolik reinvestovat zpét
do firmy na zdkladé ohodnocenych budoucich ristovych piilezitosti. Zdrovert musi byt podnik
schopen hradit svoje zdvazky a vyhnout se problémim s likviditou. V tomto sméru je nutné
vyhledové zajistit dlouhodobou likviditu, na kterou md vyznamny vliv pomér cizich investi¢nich
zdroju k vlastnimu vlozenému kapitdlu — ¢im je zadluZenost mensi, tim méné je zranitelny, ale
zdroven bude pravdépodobné dosahovat srovnatelné horsich vysledka hospodateni. Odrazem
této schopnosti ve finan¢né-detni oblasti je uréitd majetkovd a finanéni struktura a rovnéz i vyse
vysledku hospodafeni.

Protikladem stavu finan¢niho zdravi je finanéni tiseft (Financial Distress), projevujici se velmi
véznymi problémy ve finan¢nich tocich. Tato situace ohrozuje likviditu a nelze ji fesit jinak nez
zdsadnimi zménami v ¢innosti firmy a zménou zpusobu jejiho financovani. Finan¢ni tisen je tedy
extrémni situace $patného finanéniho zdravi — z diivodi vysoké zadluzenosti, nizké likvidity ¢i
nizké provozni vykonnosti.

Samotné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku souvisi s tim, pro jaky Gcel se finan¢ni analyza
provadi. Ke zméné a pfehodnoceni finan¢niho zdravi podniku maze také dojit v dasledku méni-
cich se ekonomickych podminek (zmény v troceni, devizovych kurzt apod.).

DEFINICE

Finanéni ﬂllﬂlvlﬂ

Z anglického pojmu financial analysis byl vlastné pfejat u nds pouzivany nazev finanéni
analyza pro rozborovou ¢innost, kterd objasfiuje finanéni Udaje, posuzuje vykonnost
a perspektivy podniku, a to i ve srovnani s daldimi firmami a odvétvovymi vysledky.
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Shrnuti

Kapitola se zabyvd definici pojmu finanéni analyza jako zdkladniho ndstroje finanéniho fizeni
podniku. Uéelem finanéni analyzy je zjistit finan¢ni zdravi firmy, vyhledat slabiny firmy a sta-
novit jeji silné stranky. Tohoto cile lze dosihnout prostfednictvim rozboru tdaji o minulém
vyvoji finan¢ni situace a finan¢niho hospodafteni. Spolu s analyzou je mozné stanovit pric¢iny
zlepseni nebo zhorSeni finanéni situace a také navrhnout vhodny smér dalsiho vyvoje ¢innosti
firmy. Finanéni analyza s vyuzitim vhodnych nédstroji umoznuje stanovit diagnézu ,finan¢niho
zdravi® firmy. Finanéné zdravy podnik je primdrné schopen hradit své splatné zdvazky. Finan¢ni
zdravi je tak ovliviiovdno zejména likviditou podniku. Dobrd likvidita je jednou z jeho podmi-
nek. Finan¢né zdravy podnik také dokdze svou ¢innosti zhodnotit vlozeny kapitdl, tj. vytvéfet
zisk. Rentabilita (vynosnost) kapitdlu tak upeviiuje finanéni zdravi podniku. Dalsi kli¢ovy aspekt
finan¢niho zdravi je pfiméfend zadluzenost podniku, kterd umoziiuje vynosnéjsi vyuzivani vlo-
zenych finan¢nich prostfedkt. Finanéni zdravi podniku je ovlivnéno likviditou podniku, jeho
rentabilitou a pfiméfenou zadluzenosti (finanéni stabilitou). Problémy s likviditou mohou vést az
k finanéni tisni podniku.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza

cil finan¢ni analyzy
finanéni fizen{
finanéni zdravi

finanéni tisen

Dalsi otazky k procviceni

L]

Jak definujete pojem finan¢ni analyza?

-~

Co je cilem finan¢ni analyzy? Jakym postupem lze cile finanéni analyzy dosdhnout?

-~

Jak lze charakterizovat finan¢ni zdravi podniku? Jaké kategorie ukazatelt jej ovliviiuji?

)

Co je finan¢ni tiseti podniku?



