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Znacky a symboly v uéebnim textu

Struktura distan¢nich ucebnich texttl je rozdilna jiz na prvni pohled, a to napt. v zarazovani grafic-
kych symbola - znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji stranky upozormnuji na definice, cvicent, priklady s postu-
pem feSent, klicovd slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitivné vést tak, aby se jiz po
krdtkém sezndmenti s distancni ucebnici dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice q

Upozorfiuje na definici nebo poucku pro dané téma.

Priklad A

Oznacuje priklad praktické aplikace uciva véetné feseni.

Otdzky k procviéeni a Ukoly

~J

Oznacuje otdzky a tikoly s postupem feseni na konci kapitoly.

Kliéova slova t

Upozorfiuje na diilezité vyrazy ¢i odborné terminy nezbytné pro orientaci
v daném tématu.

Shrnuti kapitoly @

Shrnuti kapitoly se zatazuje na konec dané kapitoly. Prehledné, ve strukturovanych bodech
shrnuje to nejpodstatnéjsi z predchoziho textu.
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Predmluva

S ohledem na mezioborovou povahu inovaci je zdroven nutné upozornit na jejich provazanost s dalsi-
mi oblastmi, jako jsou management, technologie, podnikani, strategické fizeni ¢i marketing. V textu
proto budou uvedeny pouze zakladni ramce a pristupy, které maji slouzit jako odrazovy mustek pro
hlubsi studium ¢i praktickou praci. Odkazy na dopliujici literaturu a ptiklady z praxe pak mohou
¢tenafi pomoci déle rozvijet porozumeéni této dynamicky se vyvijejici oblasti.

Tento studijni text slouzi jako ucebni pomicka pro studenty bakalarského i magisterského studia.
Kazda z hlavnich kapitol je pfehledné strukturovana do nékolika opakujicich se &ésti. Uvod kapitoly
vymezuje jeji studijni cile - student se zde dozvi, jaké znalosti a dovednosti by si mél po jejim prostu-
dovani osvojit.

Soucasti kapitol je rovnéz shrnuti nejdilezitéjsich poznatki a pripadové studie, které ilustruji probi-
ranou problematiku na konkrétnich prikladech.

Kli¢ovd slova zachycuji hlavni témata kapitoly prostfednictvim vybranych odbornych termini, které
maji ¢asto specificky vyznam odli$ny od bézného jazykového pouziti.

Cela publikace je koncipovana tak, aby si student po prostudovani kazdé kapitoly mohl ovérit své
znalosti prostfednictvim cviceni, zkudebnich testti nebo praktickych uloh inspirovanych redlnymi
situacemi.
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Uvod

Inovace a podnikani predstavuji izce propojené fenomény, které spole¢né formuji dynamiku soucas-
ného hospodarského i spole¢enského vyvoje. V globalizovaném svété, kde se trzni podminky, tech-
nologie a spolec¢enské pozadavky neustale méni, je schopnost inovovat jednou z klicovych kompetenci
modernich organizaci (Tidd, Bessant, 2020). Inovace pritom nejsou pouze prostiedkem k dosazeni
ekonomického zisku, ale predstavuji nastroj k vytvareni novych hodnot, feseni komplexnich problé-
mi a zvySovani kvality Zivota.

Podle definice OECD (2018) jsou inovace procesem vytvareni novych nebo vyrazné vylepsenych pro-
dukti, sluzeb, procest ¢i organiza¢nich modeld, které prinaseji uzitek uzivatelum i spole¢nosti jako
celku. Jejich efektivni implementace umoznuje firmam ziskat konkurenéni vyhodu, pruzné reagovat
na ménici se potfeby trhu a adaptovat se na technologické i socialni zmény (Christensen, 1997).

Vyznam inovaci v§ak presahuje ramec podnikatelského sektoru. Inovaéni aktivity prispivaji k reseni
zésadnich globalnich vyzev, jako jsou zména klimatu, energeticka transformace nebo starnuti popu-
lace. Napriklad inovace v oblasti obnovitelnych zdrojii energie maji potencial vyrazné snizit zavislost
na fosilnich palivech a podpotit udrzitelny rozvoj (Geels et al., 2017).

Uspésné inovace vyzaduji systematickou podporu vyzkumu a vyvoje, rozvoj inovaéni kultury a pod-
poru mezioborové a meziinstitucionalni spoluprace. V tomto procesu hraji zdsadni roli nejen pod-
niky, ale také univerzity, vyzkumné organizace, verejny sektor a dalsi aktéfi inovaéniho ekosystému
(Etzkowitz, Leydesdorft, 2000).

Inovace tak predstavuji jeden z hlavnich motort ekonomického rozvoje, rustu firem a zvySovani je-
jich konkurenceschopnosti. V prostredi globalni konkurence musi podniky neustale reagovat na nové
pozadavky trhu, technologické zmény a rostouci naroky zakazniku. Schopnost inovovat se stala stra-
tegickou kompetenci nezbytnou pro dlouhodobé preziti i uspéch na trhu.

Vyznam inovaci pro tvorbu ekonomickych hodnot je zdsadni — umoziuji vznik novych trht, pfina-
$eji riist, konkurenceschopnost a transformuji stavajici odvétvi. Inovace pretvareji védecké poznatky
a technologie do konkrétnich trznich aplikaci, ¢imz zvysuji vykonnost podnik i ndrodnich ekono-
mik (Vadastreanu et al., 2015). Kli¢ovym ptistupem je tzv. ,hodnotova inovace® (value innovation),
podle niz nejuspé$néjsi firmy propojuji technologickou novost s tvorbou uzitné hodnoty pro zdkazni-
ky a tim zdsadné méni strukturu trhu (Dillon et al., 2005).

Zemé s rozvinutou inova¢ni infrastrukturou, jako jsou §V}'rcarsko, USA nebo Nizozemsko, dlouho-
dobé dosahuji vys$si konkurenceschopnosti, ekonomického ristu i kvality zivota. Klicovym faktorem
jsou systematické investice do lidského kapitalu, vzdélavani a vyzkumu (Bachan-Persad, Best, 2017).
Vyznam inovaci roste i v kontextu rozvojovych zemi - pokud tyto staty investuji do technologického
transferu a podnikatelského rozvoje, mohou i ony tézit z inova¢nich prinost. Zde hraji zdsadni roli
regionalni inova¢ni systémy a izka spoluprace mezi vyzkumem a praxi (Gibson, Naquin, 2011).

Inovativni podniky a podnikatelé vytvareji nova pracovni mista, rozvijeji nové obchodni modely
a pfinadeji hodnotu i do tradi¢nich sektort (Joshi, 2013). Inovace jsou tak jednim z nejuc¢innéjsich na-
stroju pro tvorbu nového bohatstvi na drovni firem, regioni i ndrodnich ekonomik. Strategické inves-
tice do inovaci prispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti, riistu a zvy$ovani Zivotni irovné obyvatelstva.

Inovace jsou klicovym faktorem pro tvorbu svétového bohatstvi, protoze:
- zvy$uji produktivitu a efektivitu ekonomik;
- podporuji vznik novych trhii, pracovnich mist a odvétvi;
- snizuji chudobu a zvy3uji Zivotni tiroven obyvatel;
- zajistuji konkurenceschopnost statt na globalnim trhu;
- umoznuji inkluzivni rtst a sdileni prosperity napfic¢ svétem.

Bez inovaci by nebyl mozny dlouhodoby ekonomicky rtst ani zvy$ovani svétového bohatstvi.
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Inovace a podnikéni

Inovace a podnikani
Uvod

Inovace a podnikdni predstavuji klicové pilite moderni ekonomiky, kde inovace slouzi jako motor
ristu a podnikani jako mechanismus jejich realizace na trhu. V dynamickém prosttedi, ovlivnéném
globalizaci, technologickym pokrokem a environmentalnimi vyzvami, je nezbytné chapat vzajemné
propojeni téchto konceptti (Bouncken et al., 2018).

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu trzniho prostredi, zakladdi podnikani, inova¢niho ptistupu
v podnikdni a aspektti udrzitelnosti, spolec¢enské odpovédnosti a cirkuldrni ekonomiky, které formuji
soucasné podnikatelské strategie. Kapitola déle zkoumad principy trzni ekonomiky a jejich vliv na
podnikatelské aktivity, vénuje se roli kreativni destrukce a analyzuje pfinos socialniho podnikani
a mezinarodnich standardi k udrzitelnym podnikatelskym modelam.

Cile kapitoly

= Vysvétlit fungovani svobodného trhu a trzniho prostredi.

= Zkoumat vlivinovaci na podnikani a konkurenéni vyhodu.

= Objasnit vztah mezi inovacemi a podnikdnim s diirazem na kreativni destrukci.

= Popsat faktory podporujici inovativnost organizaci, véetné vize a kultury.

=  Definovat udrzitelnost a spole¢enskou odpovédnost firem (CSR) pro dlouhodobou konkuren-
ceschopnost.

= Predstavit cirkularni ekonomiku a jeji pfinos pro minimalizaci odpadu a efektivni vyuziti
zdroj.
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Inovace a podnikéni

Trh a trzni prostredi

Trh

Trh predstavuje ekonomicky koncept mista, kde se setkdvaii kupuijici a prodavaijici za G&e-
lem uzavieni obchodu. Midze byt fyzicky, jako trzisté nebo obchodni centrum, nebo
virtudlni, napfiklad internetovy obchod (Kotler, Keller, 2016).

Trh predstavuje ekonomicky koncept prostoru, kde se setkavaji kupujici a prodéavajici za ucelem
vymény zbozi nebo sluzeb. Mize byt fyzicky (napf. trzisté, obchodni centra) nebo virtudlni (napft.
e-commerce platformy) (Kotler, Keller, 2016). Trh je dynamické prostfedi, kde nabidka a poptavka
interaguji pod vlivem faktor, jako jsou konkurence, regulace a technologické zmény, coZ podnikate-
[tim umoznuje identifikovat prileZitosti k tvorbé hodnoty (Sarasvathy, 2001).

Volny trh je charakterizovan absenci vyznamnych zdsaht ze strany vlady, pfi¢emz ceny a mnozstvi
zboZi uréuje rovnovaha nabidky a poptavky (Smith, 2001.). V praxi je vSak vétsina trht regulova-
na, napt. prostfednictvim environmentalnich nebo zdravotnich predpisi, které zajistuji udrzitelnost
a ochranu spottebitelt (Stiglitz, 2000).

Trzni prostiedi zahrnuje soubor faktoru a vlivi, které ovliviiuji schopnost firmy rozvijet se a udrzo-
vat uspésné vztahy s cilovymi zakazniky, v¢etné ekonomickych, socidlnich a technologickych aspektu
(Porter, 2008). Kvalitni trzni prostfedi s nizkymi bariérami vstupu podporuje inovace a rtist podni-
kéni, jak ukazuji studie o regulacich (Djankov, S. et al. 2002.). V Ceské republice je trzni prosttedi
ovlivnéno ¢lenstvim v EU, cozZ zvysuje ptistup k fondiim, ale zaroven zvysuje konkurenci (Klju¢nikov
etal., 2017).

Vznik trzni prostiedi

Vznik trzniho prostfedi je obvykle spojen s nékolika podminkami, z nichz nékteré jsou:

1. Existence konkurence - Trzni prostfedi vyzaduje, aby existovala konkurence mezi prodéva-
jicimi a kupujicimi. To umoznuje snizit ceny a zvysit kvalitu a vybér pro spotfebitele. Pokud
existuje jen nékolik prodavajicich, mohou si stanovit vysoké ceny a snizit kvalitu a vybér.

2. Svobodné pohyby zdroji — Trzni prostiedi predpoklada, Ze zdroje jsou volné prenosné, tj. ze
pracovni sila, kapital a zbozi mohou byt snadno k dispozici na trhu. To umoznuje, aby byla
poptavka a nabidka na trhu efektivni a vyvaZzena.

3. Dostate¢na informovanost - Trzni prostfedi vyzaduje, aby byli kupujici a prodavajici dobfe
informovani o vlastnostech produkti a o cendch, za které jsou prodavany. To umoznuje, aby se
spottebitelé mohli rozhodovat na zakladé informovanosti a konkurence.

4. Ochrana vlastnickych prav - Trzni prostiedi vyzaduje, aby byla vlastnicka prava chranéna. To
znamend, Ze majitelé maji pravo vlastnit a kontrolovat své zdroje a majetek a mohou je prodat
nebo vyménit na trhu.

5. Stabilita a pfedvidatelnost — Trzni prostredi vyzaduje, aby vladni politiky a regulace byly
stabilni a predvidatelné. To umoziuje podnikiim a investorim planovat své investice a rist
v dlouhodobém horizontu.

Tyto podminky mohou byt naplnény riznymi zptsoby, v zavislosti na konkrétnich podminkach
a kultufe dané zemé. Trzni prostfedi mtiZe byt rovnéz ovlivnéno vladnimi politikami a regulacemi,
jako jsou zakony o hospodarské soutézi, prava spotrebitele, danové politiky a dalsi.

Role podnikii v trznim prostfedi je zdsadni, protoze predstavuji hlavni zdroj nabidky produkti
a sluzeb, které napliuji potieby zakaznikii a vytvareji poptavku. Podniky pomoci marketingovych
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strategii aktivné identifikuji obchodni prilezitosti, vyvijeji inovativni fe$eni a rozvijeji nové produkty
a sluzby (Peng et al., 2021).

V konkuren¢nim prostfedi museji byt podniky schopny flexibilné reagovat na zmény trhu i spottebi-
telskych preferenci. Intenzivni konkurencni tlak nuti firmy zvysovat efektivitu, kvalitu i originalitu
nabidek, a to s pomoci marketingovych inovaci, které umoznuji cilené oslovovat zakazniky a dosaho-
vat konkurenc¢ni vyhody (Peng et al., 2021; OECD, 2023).

Podniky hraji rovnéz kli¢ovou roli v podporfe inovaci a technologického vyvoje. Inovace slouzi jako
motor ristu, diferenciace na trhu a dlouhodobé konkurenceschopnosti, protoze uspé$né zavedeni
novych produktt a procest pfinasi nejen ekonomické vyhody, ale i posiluje postaveni podniku v glo-
balni ekonomice (OECD, 2023; Agarzu, Kero, 2024).

Klicové prvky, které ovliviiuji podnikani v trznim prostredi

- Poptavka a nabidka: Rovnovaha urc¢uje ceny a dostupnost produkti.

- Konkurence: Mira konkurence v daném odvétvi ovliviiuje schopnost podniku prosperovat.
Intenzita konkurence ovliviuje inovace a kvalitu (Porter, 1980).

- Makroekonomické faktory: Ekonomicka stabilita, inflace, nezaméstnanost a dal$i makroeko-
nomické faktory maji vliv na podnikani. Podniky musi sledovat tyto trendy a ptizpusobit svou
strategii.

- Technologicky vyvoj: Rychlé zmény (napt. digitalizace) méni vyrobni a distribu¢ni procesy.

- Legislativa a regulace: Podnikani je ovlivnéno pravnimi a regulaénimi aspekty. Pravni raimec
v CR a EU ovliviiuje podnikani.

- Demografické faktory: Struktura populace, vékové skupiny a geografické rozlozeni mohou
ovlivnit cilovy trh a strategii podniku.

- Socialni a environmentalni faktory: Zvysené povédomi o udrzitelnosti formuje preference
spotrebitelu.

- Finan¢ni prostfedi: Dostupnost financi, irokové sazby a obecné finanéni klima maji vliv na
investice, rozvoj a obchodni ¢innost podniku.

- Globalizace: Rostouci globalizace otevira nové trhy a prinasi nové moznosti, ale také prinasi
nové vyzvy spojené s mezinarodni konkurenci a regulacemi.

Zajimavé jsou vzajemné vztahy mezi témito faktory, at uz se jedna o vzédjemné pusobeni nebo vza-
jemnou zéavislost. Uspé$né podnikani vyzaduje schopnost adaptace na dynamické zmény v trznim

prostredi.

V Ceské republice ¢lenstvi v EU usnadiuje ptistup k fondéim na inovace, ale zvysuje konkurenci
(Klju¢nikov et al., 2017).

Podnik a podnikani

Podnik

Podnik je definovdn jako organizovand jednotka, kterd produkuje zbozi nebo sluzby
za G&elem zisku, zatimco podnikani pfedstavuje proces identifikace pfileZitosti a rizik na

trhu (Shane, Venkataraman, 2000).

Podniky se li$i pravni formou (napf. Zivnost, s.r.o., a.s.) a strukturou (vyroba, marketing, u¢etnic-
tvi). Podnikani ptispiva k ekonomickému riistu a tvorbé pracovnich mist, pficemz inovace jsou jeho
hnacim motorem (Synek et. al., 2011).
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Podnikani

Podnikani

Podnikéni Ize definovat jako soustavnou &innost provéddénou samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za G¢elem dosaZeni zisku. Tato &innost je
zpravidla realizovdna prostfednictvim vyuzivani vyrobnich faktord - préce, pddy a kapi-
télu - k produkei statkl a sluzeb, které uspokojuji potfeby trhu (Synek et al., 2011).

Podnikani je podle ¢eského prava definovano jako soustavnd ¢innost vykonavana samostatné podni-
katelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za u¢elem dosazeni zisku (§ 420, zakon ¢. 89/2012
Sb., obc¢ansky zakonik). Klicovou roli hraje inovace, ktera transformuje ptilezitosti do hodnoty (Druc-
ker, 1993)

Podnikani zahrnuje tvorbu hodnoty prostiednictvim inovaci a adaptace na zmény, pficemz klico-
vou roli hraje podnikatel jako agent zmény (Schumpeter, 1942).

Podnikani mtize byt motivovano riiznymi faktory, jako jsou napriklad touha po finanéni nezavislosti,
osobni cile a ambice, zlepSeni Zivotni urovné, rozvoj novych technologii, inovace a mnoho dalsich.
Podnikani je povazovano za dilezity faktor hospodarského riastu a vytvareni pracovnich mist.

Kreativni destrukce

Kreativni destrukce (creative destruction) je pojem, ktery zavedl Joseph A. Schumpeter ve své praci
Capitalism, Socialism and Democracy (1942). Oznacuje proces, ve kterém nové inovace nahrazuji
staré struktury, technologie, podniky nebo celé trhy, a tim pohanéji ekonomicky vyvoj kuptedu.

Schumpeter tvrdil, ze: ,,Zakladni hnaci silou kapitalismu je neustalé niceni starého a jeho nahrazo-
vani novym.”

Podstata konceptu kreativni destrukce:
- Inovace vytvareji nové produkty, sluzby nebo procesy, které jsou efektivnéjsi nebo atraktiv-
néjsi.
- Zastaralé podniky nebo technologie zanikaji — ztraceji konkurenceschopnost.
- Tento proces je bolestivy, ale nezbytny pro dlouhodoby ekonomicky rozvoj a obnovu.
- Kreativni destrukce tedy predstavuje cyklus zaniku a zrozeni v kapitalistické ekonomice.

Prikladem kreativni destrukce je nahrazeni tradi¢nich taxi sluzeb mobilnimi aplikacemi (napt. Uber)
nebo v Ceské praxi prechod Skoda Auto k elektromobilité (SKODA AUTO, 2022). Disledky zahrnuji
ztratu pracovnich mist, ale i vznik novych prilezitosti (Christensen, 1997). V tabulce 1.1. je uvedeno
nékolik prikladd kreativni destrukce.

TABULKA 1.1

Priklady kreativni destrukce

Nova technologie Nahrazeny model

Digitalni fotoaparaty Klasické filmové fotoaparaty
Streamovani hudby CD a fyzickd média
E-commerce Tradi¢ni kamenné obchody
Mobilni aplikace taxi Klasické taxi sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dusledky kreativni destrukce:
- ztrata pracovnich mist a zanik firem v tradi¢nich odvétvich;
- vznik novych prilezZitosti, odvétvi a profesi;
- zvyseny tlak na adaptaci a inovace;
- socialni napéti - ne kazdy je schopen pfechodu na novou technologii nebo obor.

Inovacni podnikani

Inova¢ni podnikdni se vyznacuje snahou o vytvareni novych trhu, ¢i ovladnuti trhu novymi nebo
vylep$enymi produkty.

Inovaéni podnikdni zahrnuje zakladdni a Fizeni podniky, ktery vyuZiva nové technologie
a ndpady k vytvéieni produktd, sluzeb nebo procest s vysokou pfidanou hodnotou (Gar-
cia-Morales, Jiménez-Moreno, Sdnchez-Bargas, 2021).

Inovaéni podnikani

Inovativni podniky zpravidla investuji zna¢né prostfedky do vyzkumu a vyvoje, coz ptispiva k tech-
nologickym prillomim a urychluje proces tzv. kreativni destrukce, jak ji definoval Schumpeter (1942).
Tyto organizace se vyznacuji agilnim pfistupem, schopnosti rychle reagovat na dynamiku trhu a ob-
jevovat nové prilezitosti. Casto vyuzivaji pokrocilé technologie, jako je uméld inteligence, blockchain,
cloud computing nebo robotizace, které jim umoznuji efektivni implementaci inovaci (Autio et al.,
2018).

Inova¢ni podnikani predstavuje vyznamny zdroj hospodarského ristu a zvySovani konkurence-
schopnosti. Prispiva ke vzniku novych trhii, vytvareni pracovnich mist a rozvoji inovativnich pro-
dukta a sluzeb. Zaroven hraje dtilezitou roli pti hledani fe$eni spole¢enskych a environmentalnich
vyzev. Podstatou inova¢niho podnikani je efektivni vyuziti inova¢nich zdméra organizace v souladu
s cilenym a systematickym podnikatelskym myslenim.

Empirické vyzkumy potvrzuji, Ze inova¢ni aktivity maji vyznamnéjsi vliv na ekonomicky rast nez
bézné uplatnované ristové strategie. Inovace tedy predstavuji klicovy ndstroj dlouhodobé udrzitel-
nosti a prosperity podniki i celych ekonomik (Szerb et al., 2023).

Podnikatelské mysleni v oblasti inovacniho podnikani je zalozeno na tfech vzdjemné provazanych
principech: inovacni strategii, systémovém pristupu a finanénim rozhodovani. Tyto principy nelze
vnimat oddélené, protoze tvori komplexni ramec pro cilené a efektivni fizeni inova¢nich aktivit
v podniku.

A. Inovacni strategie: Formulace inova¢ni strategie musi byt v souladu s dlouhodobou vizi a strate-
gickymi cili organizace. Efektivni inovac¢ni strategie ¢asto vede k radikalnim organiza¢nim ¢i trznim
zménam a je nastrojem k dosazeni konkuren¢ni vyhody (Tidd, Bessant, 2020).

B. Systémovy pristup: Systémovy piistup k fizeni inovaci predstavuje transformacéni proces, jehoz
cilem je pretavit inova¢ni zaméry v konkrétni nabidku produktii ¢i sluzeb na trhu. Tento ptistup
vyzaduje efektivni vyuziti internich zdroju a jejich spravné usporadani, které zajisti vysokou uroven
produktivity a funkéni provazanost jednotlivych ¢asti podniku.

C. Finan¢ni rozhodovani: Finan¢ni rozhodovani je nedilnou souc¢asti inova¢niho fizeni. Zahrnuje
alokaci zdroji, hodnoceni navratnosti investic a fizeni rizik spojenych s inova¢nimi aktivitami. Kli-
¢ovy je duraz na dlouhodobou finan¢ni udrzZitelnost a schopnost podniku reagovat na nejistoty trhu.
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Inovace jako podnikatelsky fenomén predstavuje cilenou reakci podnikatelského subjektu na vznika-
jici trzni prilezitosti. Komercializace inovacnich vystupi je tizce spjata s vybérem vhodné podnika-
telské strategie. Uspésné podnikatelské strategie je pak ze své podstaty strategii inovaéni - vyuzivd
inovaci jako prostredek ristu, diferenciace a adaptace na ménici se podminky trzniho prostredi.

Vztah inovace a podnikani

Pro chapani vztahu mezi inovaci a podnikdnim je dulezité charakterizovat podnikani nékolika pod-
statnymi rysy:
- Ekonomicky je zdkladnim motivem podnikdni snaha o dosazeni zisku, jakozto prebytku vy-
nosu na naklady. Tento zisk se dosahuje uspokojovanim potteb zakazniki a zdkaznik musi byt
v centru pozornosti.
- Potfeby zdkaznikl jsou uspokojovany vyrobky a sluzbami prostfednictvim trhi, coz vede
k tomu, Ze podnik musi ¢elit uréitému riziku. Jako tendence se prosazuje snaha vétsiny podni-
katelskych subjektt o minimalizaci rizik, prostfednictvim dlouhodobych krokd.
- Pro jakékoliv podnikani je charakteristické, Ze na jeho podatku je do podniku vloZen kapital
(vlastni, nebo vyptijceny), velikost tohoto kapitalu je zna¢né diferencovand a zavisi vzdy na
konkrétnim rozsahu a pfedmétu podnikani.

V jakémkoliv thlu pohledu dochazi v$ak k tomu, Ze se projevuje snaha podnikatele ke zhodnoceni
kapitélu, ktery je do podnikatelskych aktivit vlozen. Vyrazem takového zhodnoceni kapitalu je zvy-
$ovani hodnoty podniku.

Spolecenské poslani podniku

Hodnota firmy vSak mutiZe rist i jinak, napt. zlep$ujicim se postavenim firmy na trhu. Ziskova orien-
tace podniku by vsak neméla zastinit spolecenské poslani podniku.

Spolec¢enskym poslanim podniku se rozumi pravé sluzba zdkaznikovi a vSem ostatnim, ktefi jsou
s existenci podniku spjati. Zde se vzil nédzev ,stakeholders®, ktery oznacuje tzv. vechny zainteresova-
né strany, coz jsou libovolné subjekty, které maji soukromy zajem na ¢innosti konkrétniho podniku.
Mezi stakeholdery fadime: zakazniky, zaméstnance, investory, dodavatele, obchodni partnery,
vefejné instituce, regulatory, mistni komunitu, vyzkumné a vzdélavaci organizace, média, kon-
kurenci.

V dnesni dobé je nutné chapat pojeti podniku, jako prostfedku pro zhodnocovani kapitélu a soucasné
respektovat spolecenské funkce ve vztahu k ,,stakeholders®. Pti praktickém zamysleni, miZe nakonec
vySe uvedené vést do zdanlivé protikladnych filozofii podnikani.
1. Dominantnim cilem podniku je dosahovat zisku na zakladé uspokojovani koupéschopné po-
ptavky.
2. Zaroven dominantnim cilem podniku je uspokojovat koupéschopnou poptavku a opravnéné
pozadavky okoli a tim dosahovat zisku - tedy slouzit svému okoli.

Hodnota pro akcionare (Shareholde value).

Dals$im podnikovym cilem zejména pro akciové spole¢nosti je zvySovani Shareholder value (hodnota
pro akcionare). Je to ekonomicky koncept, ktery ozna¢uje miru, jakou ¢innost firmy prispiva k ristu
bohatstvi jejich akcionait, a tedy k rastu trzni hodnoty jejich podilu ve firmé. Zjednodus$ené feceno
Shareholder value je schopnost firmy vytvaret zisk a zvy$ovat trzni cenu akcii ve prospéch svych

akcionara.

Stabilni nebo rostouci ziskovost podniku podporuje rust trzni hodnoty akcii, a tim pfimo prispiva
k navy$ovani hodnoty pro akcionare. Vyplaceni dividend predstavuje konkrétni zptisob, jak firma
sdili vytvoreny zisk se svymi akcionafi. Rast hodnoty akcii zaroven zvysuje celkovy kapital akciona-
I, a tedy i jejich bohatstvi. Klicovou roli hraje efektivni fizeni, které by se mélo zamérovat na dlou-
hodobou udrzitelnost a rozvoj, nikoliv pouze na dosazeni kratkodobych ziski.

Zaméfeni vyhradné na shareholder value muze vést k zanedbani ostatnich stakeholdera (napf.
zaméstnancu, zdkaznikl nebo Zivotniho prostfedi). Alternativnim pristupem je stakeholder value,
ktery zduraznuje rovnovahu mezi z4jmy vSech zainteresovanych stran.





