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LOGISTIKA

L

Uvod

~——

Véta, ze je logistika klicovym odvétvim ekonomiky, je absolutné platna v tuto chvili, ale byla platna
i pred tisici lety a bude platna i za dal$i tisice let, dokud bude lidstvo na této planeté. Jinymi slovy
logistika (byt se tak v té dobé tento obor nenazyval a vlastné ani jes$té nebyl oborem v pravém slova
smyslu) ziskava na vyznamu v okamziku, kdy ¢lovék dochazi ke zjisténi, Ze se mu dafi zvysovat si svij
blahobyt délbou prepravni prace a obchodovanim, tedy né¢im, z ¢ehoz bezprostfedné nevznikd nic
ryze materialniho. Délba préce se dnes, aniz bychom si to uvédomovali, tyka stejné produkce vyrobki
a sluzeb na celé planeté a tplné stejné malych tovaren na vyrobu véelijakého zbozi. To by nebylo moz-
né bez kazdodennich presunt nejriznéjsiho materialu napfi¢ i mezi kontinenty na dlouhé i kratké
vzdalenosti a ve velkém i malém mnozstvi, ¢asto aniz bychom v tom pouhym okem dokazali vidét

néjakou logiku.

At uz je puvod logistiky v pfirozeném sklonu ¢lovéka sménovat a v racionalni snaze maximalizovat
svij uzitek (jak napsal Adam Smith, ¢lovék je zvite, které obchoduje), nebo - jak se ¢asto zminuje - ve
vedeni valek, které nemutizete vyhrat se $patné zdsobenym vojskem, jednd se o odvétvi, bez kterého by
dnes$ni svét nemohl existovat. Logistika je v sou¢asné dobé obchod, je to doprava v rozmérech, které
si Zadné generace pred primyslovou revoluci ani nedokazaly predstavit. Jsou to nejriiznéjsi formy
skladovani a jeho optimalizace, kde cilem je minimalizace nakladu. Je to fizeni vyroby v modernich
tovarnach, ¢asto uz za pomoci robottl. V logistice hraje stale vétsi roli informatika, ktera skyta nej-
vetsi inovaéni potencidl, a je to nepochybné spousta rizik, ktera maji pri¢inu nékdy v geopolitické
nestabilité (ta nikdy nesvéd¢i dopravé a obchodu), jindy v naprosto nec¢ekaném prichodu epidemie.
Naruseni dodavatelskych fetézcti nam ukazuje, jak je nas svét zranitelny a vede minimalné k prehod-
noceni dosavadnich logistickych strategii.

Je-li logistika dominantné oborem, ktery fesi pfesun materilu, zbozi, zvirat nebo osob, je jeho kli-
¢ovou soucasti dopravni systém. Proto je dopravnimu systému v této publikaci vénovana dostate¢na
pozornost a misty i problematice ekonomiky dopravy, kterd s logistikou uzce souvisi, byt se jedna
o samostatny svébytny obor. Dopravni systém je samoziejmé propojen se systémem energetickym
a vyznamné ovliviiuje zivotni prostfedi, ve kterém se pohybujeme. To je samoziejmé znamy fakt.
V publikaci je tato skute¢nost uvedena, nicméné jevu, které souvisi s dopravnimi externalitami, je
takové mnozstvi, ze by to zaslouZzilo samostatnou publikaci.

Ve skriptech vyklad ¢asto dopliuji statistikami, i kdyZ je mi jasné, ze v priubéhu par let zastaraji.
Ciselny vyvoj (napt. dopravniho systému) je ale pro jeho pochopeni nenahraditelny. Ctendféim tim
i doporucuji, aby své studium logistiky doplnovali i vyvojem ¢asovych fad a mnohdy také souvislost-
mi mezi nimi. Cerpat v tomto ohledu lze z domécich zdrojti (IODA, MD CR, CSU), nebo ze zdroji
zahrani¢nich (EUROSTAT).

Logistika se dnes zabyva celym logistickym Fetézcem. Lze ji rozdélit na dvé samonosné ¢asti. Jedna
se o logistiku dopravni, ktera se zabyva dopravnimi a prepravnimi procesy, a logistiku podnikovou,
ktera se vénuje pohybu materialu uvnit podniku. Tak je rozdélen i tento uéebni text, i kdyz jsem si
velmi dobte védom, zZe hranici mezi obéma celky je jen velmi obtizné vést jednozna¢né a presné. Spe-
cialni pozornost je vénovana zasobovani, protoze jde o oblast, ktera je pro podnik klicova a vyrazné
ovliviiuje jeho hospodarské vysledky.

Jak uz bylo receno, logistika je stale vice ovliviiovana rozvojem informatiky. Informaci definujeme
jako miru usporadanosti systému. Diky informacim by tak logistické systémy mély byt efektivnéjsi,
racionalnéjsi, uspornéjsi a nepochybné i privétivéjsi k zivotnimu prostiedi. Informatika, ale také au-
tomatizace, virtualizace nebo robotika budou logistiku, a i celou spole¢nost v budoucnu ovliviiovat
stale vice. Neni vylouceno, Ze diky informatice ¢ast materialovych tokt ani nebudeme potiebovat.
V neposledni fadé se v budoucnu muiZeme tésit na zcela autonomni provoz na nasich silnicich. Lo-
gistika se tak ve vSech svych podobach stava odvétvim, kde miZeme na vlastni oéi a v redlném case

sledovat, jak inovace naplno ovliviuji nasi existenci a méni nase Zivoty. I o tom jsou tato skripta.

10

Logistika_2024.indd 10 22.10.2024 17:43:15



Znacky a symboly v uéebnim textu

Znacky a symboly v ucebnim textu

Struktura distan¢nich ucebnich textt je rozdilnd jiz na prvni pohled, a to napt. v zatazovani grafic-
kych symbolt - znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji stranky upozorniuji na definice, cvicent, priklady s postu-
pem feSent, klicova slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitivné vést tak, aby se jiz po
krdtkém sezndment s distancni uc¢ebnici dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice Q

Upozortiuje na definici nebo poucku pro dané téma.

Priklad b

Oznacuje priklad praktické aplikace uciva véetné fesent.

Otdzky k procviéeni a tkoly

~J

Oznacuje otdzky a tikoly s postupem feseni na konci kapitoly.

Kli¢ova slova z

Upozortiuje na diilezité vyrazy ¢i odborné terminy nezbytné pro orientaci
v daném tématu.

Shrnuti kapitoly @

Shrnuti kapitoly se zatazuje na konec dané kapitoly. Prehledné, ve strukturovanych bodech
shrnuje to nejpodstatnéjsi z predchoziho textu.

11
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Definice logistiky KAPITOLA 1

]. kapitola
Definice logistiky
Uvod

Uplné nejobecnéji Ize logistiku definovat jako nauku, kterd se zabyva fizenim materialového a infor-
macniho toku. V historii byla logistika spojovana zejména se zasobovanim armad, nicméné postupné
se stala robustnim oborem, ktery se zabyva pfesuny materialu od vytézeni pivodni suroviny az po
distribuci vyrobku k finalnimu zakaznikovi.

Cile kapitoly

= Vymezit pojem logistika, pojem dopravni a podnikové logistiky.
= Uvést zakladni parametry logistickych a dopravnich systémd.

Logistika_2024.indd 15 22.10.2024 17:43:15



KAPITOLA 1 LOGISTIKA

~——

Definice logistiky

»Logistika je ta ¢dst Fizeni dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a efektivné a ticinné ridi
doptedné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a ptislusnych informaci od mista ptivodu do mista spotieby
a skladovdni zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdkaznika. K typickym fizenym akti-
vitdm patti doprava, sprava vozového parku, skladovini, manipulace s materidly, plnéni objedndvek,
ndvrh logistické sité, fizeni zdsob, planovdni nabidky a poptdvky a tizeni poskytovatelii logistickych
sluzeb.

V riizné mifte logistické funkce zahrnuji také vyhleddavini zdrojit a ndkup, planovdni a rozvrhovini vy-
roby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikiim. Rizeni logistiky je integrujici funkct, kterd koordinuje
a optimalizuje vSechny logistické ¢innosti, stejné jako se podili na propojeni logistickych ¢innosti s dalsi-
mi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii.”

Council of Supply Chain Management Professionals

Ptivod oboru je ve vojenstvi, coz je vice vylozeno ve druhé kapitole, kde se od logistiky ocekava (Per-
nica, 2005):

- navrhovat, vytvaret, ziskavat, skladovat, pfepravovat, distribuovat, udrzovat, odsunovat a roz-

mistovat vojensky materidl;

- prepravovat osoby a material;

- budovat, udrzovat, provozovat a rozdélovat zatizeni;

- poskytovat sluzby;

- poskytovat lékarské a zdravotnické sluzby.

Severoatlantickd aliance pak uziva definici, Ze logistika je ,,nauka o planovani, provadéni pfesunu
a o technickém zabezpeceni sil“ (Pernica, 2005). Logistiku nelze, zvlasté v dnesni dobé, zuZovat pouze
na pohyb materialovych tokd, i kdyz to je stale jeji dominantni cil. Toky v logistice ale ozna¢ujeme
tfi — tedy fyzické, penézni a informac¢ni (Macurova, Klabusayové a Tvrdon, 2018):
- fyzické toky - suroviny, materidly, rozpracované nebo hotové vyrobky, odpady aj.,
- penézni toky - obecné penézni prijmy a vydaje, které maji pfimou spojitost s toky materidlu
a informaci,
- informa¢ni toky — obecné jde o informace, které dokumentuji pohyb fyzickych a penéznich
tokd.

Logistika

Logistika se primérné zabyvé pohybem materidlového (ale také penézniho a informaé-
niho) toku na viech &astech logistického fetézce, tedy od poéateéni tézby surovin az po
dodani findlniho produktu zdkaznikovi, a s tim spojenymi dodateénymi sluzbami.

Zastavme se jesté na chvili u informaci a informacnich tokd. Ty jsou hlavnim faktorem inovaci
poslednich desetileti (i autonomni automobil je v podstaté systém, ktery dokaze samostatné ridit
sviij pohyb na zdkladé toho, Ze ziskava informace ze svého okoli) a jejich efektivni vyuziti maze
vyrazné optimalizovat dopravni a vyrobni procesy (jedna z definic fikd, Ze informace je mirou
usporadanosti systému, opakem informace je potom entropie). Cilem téchto inovaci je pti zvysSeni
vykonu minimalizovat potfebu lidské prace, zvysit efektivitu vyroby a snizit jeji ndklady. V této
souvislosti je zminovan pojem Priimysl 4.0, kterym rozumime integraci vSech stupnt produkce
a datovych tokil do jednoho celku. Vysledkem je potom nejen na podnikové turovni zvySovani
miry automatizace, robotizace a virtualizace v jednotlivych systémech. V souvislosti s logistikou

16
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Definice logistiky KAPITOLA 1

mluvime je$té o pojmu Rizeni dodavatelskych fetézcii (tzv. Supply Chain Management, coZ za-
hrnuje (Gros a kol., 2016):

- planovani a Fizeni aktivit, které vyzaduje vyhledavani zdroju;

- nakup;

- transformaci zdroju;

- realizaci dalsich logistickych aktivit.

~——

Obecné Ize konstatovat, ze Supply Chain Management zahrnuje spravu tokt materialu, kone¢ného
zboZi a souvisejicich informaci mezi dodavatelem, spole¢nosti, prodejci a kone¢nymi spottebiteli. Ci-
lem je nalezeni optimalni cesty materidlovych tokt od producenta ke kone¢nému spotiebiteli s tim,
ze hlavnimi kritérii optimality jsou minimalizace ¢asu a nakladu zdroven s maximalizaci kvality
procesti a findlnich produktu.

Vyjdeme-li z vyse uvedené definice, tedy ze logistika se primarné zabyva pfesunem a pohybem ma-
teridlovych hmot, miZeme vymezit i dvé oblasti, do kterych tyto pfesuny budeme délit. Zdtiraziuji,
Ze toto déleni nelze provést presné, jde spise o odliseni dvou pohledii - podnikového a narodohospo-
darského.

Prvni oblasti bude logistika dopravy, tedy v podstaté veskeré materialové toky, které se uskutecnuji
mimo podnikovou sféru, byt jsou podnikovou sférou iniciovany. Doprava je klicovou ¢asti ekonomic-
kého systému, at uz mluvime o soukromém nebo vefejném sektoru, ¢i o osobni nebo nakladni dopra-
vé. Tato ¢ast ucebniho textu se proto soustfedi na problematiku infrastruktury a jejiho financovani
stejné jako financovani dopravy jako celku. Nékolik kapitol je vénovano i problematice energetiky
a zivotniho prostfedi. Koneckonct doprava je vyznamnou soucasti jakékoli politiky at uz na narodni
nebo nadndrodni bazi (napt. EU). Dalni¢ni sit 1ze povazovat i jako jeden z mala tzv. nadnarodnich
vetejnych statkd.

Druhou oblasti budeme nazyvat podnikovou logistikou a ptijde o veskery pohyb hmot, ktery se ode-
hrava v ramci produkce - at uz hmotnych vyrobka nebo sluzeb, dominantné se tedy bude realizovat
v prostfedi podniku. Tato oblast se primarné zabyva nakupem, zdsobovanim, vyrobou a distribuci,
coz jsou procesy, které na sebe vzajemné navazuji a ovliviiuji se. Zaroven plati, Ze nastavenim jed-
notlivych logistickych procest v podniku miize dochdzet k velkym ekonomickym efektim, at uz
jde o snizovani nakladu a doby obratu zasob, vys$si zisk, resp. rentabilitu a dal$i. Pohled na logistiku
z prostfedi podniku je samoztejmé odli$ny od ndrodohospodaiského, a to z mnoha réiznych diavodu.
Klicové ale je, Ze jednotlivé logistické podsystémy, at uz vice nalezi do podnikové nebo dopravni sféry,
musi byt propojeny a musi vzdjemné kooperovat.

Podnikovou logistiku ¢lenime do téchto oblasti:
- nakupni logistika;
- vyrobni logistika;
- distribu¢ni logistika;
- dopravni logistika;
- skladova logistika;
- logistické informace.

Z obecného hlediska potom za hlavni ¢innosti logistiky povazujeme nasledujici:
- doprava jako nositel hmotného toku;
- ¢innost skladovych systému;
- fizenizdsob - otdzka dostatku zasob, nakladt na zasobovani;
- manipulace s materidlem;
- Dbaleni - vizualni stranka, ochrana ptred poskozenim;
- zpracovani a prenos informaci v celém procesu - vyznam bude narustat;
- sluzby - nakladka, vykladka aj;
- dokumentace.

Dalsimi dulezitymi pojmy jsou logisticky fetézec a logisticky systém.
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Q 7 Il

Logisticky Fetézec

Logisticky Fetézec dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018) je linedrni struktura
propojenych procest nezbytnych k uspokojovéni pozadavkd zékaznikd po produktech.
Logisticky fetézec a zahrnuje viechny procesy a Gcastniky pfimo ¢&i nepfimo zapojené
do plnéni pozadavkd koncového zdkaznika, uvédéji déle autofi.

Dle Webera, Svecové je logisticky fetézec soustava vzdjemné propojenych vazeb fyzickych a nehmot-
nych toku, které odpovidaji pozadavkim zédkaznika a zahrnuji distribu¢ni a vyrobni ¢lanky az k vy-
chozim dodavkam surovin a materialtl. Autori dale uvadi, ze logisticky retézec je mozné s ohledem
na pridanou ¢i nepfidanou hodnotu nazvat hodnotovy logisticky fetézec. V obdobném vyznamu se
vyuziva vyraz dodavatelsky retézec, ktery je charakterizovan jako systém ¢innosti zejména spojenych
s informacemi, financemi, lidmi, dopravnimi prostfedky atd., ktery vychazi smérem od dodavatele
k zakaznikovi. Gros a kolektiv (2016) logisticky fetézec charakterizuji jako posloupnost ¢innosti, kte-
ré jsou v pozadovaném case, mnozstvi, kvalité a misté nezbytné pro splnéni pozadavki koncového
zakaznika.

Dodavatelsky fetézec autofi popisuji jako posloupnost ¢innosti vzajemné propojenych logistickych
Fetézcd, véetné zpétnych tokd, které jsou v pozadovaném case, mnozstvi, kvalité a misté nezbytné
pro splnéni pozadavka koncového zdkaznika. Logisticky Fetézec si lze tak dle autorti predstavit jako
podmnozinu dodavatelského retézce. Logisticky systém je mnozina organizaci a vazeb mezi nimi,
jehoz prvky se podileji na planovani a na vykonu posloupnosti ¢innosti v logistickém fetézci. Je tvoren
socidlnimi, technickymi a ekonomickymi prvky a lze ho dale délit na:

- makrologistiku;

- mikrologistiku;

- nanologistiku.

Makrologistika res$i vztahy na tirovni dodavatel — podnik — odbératel. Zabyva se tedy prevazné proce-

sy, jejichz tézisté se nachdzi mimo samotny podnik, nej¢astéji v dopravnim systému. Vztahy podniku
s okolim jsou ur¢eny vazbami na vstupu a vystupu (Kavka, 2012).

OBRAZEK 1.1

Schéma makrologistickych procesi

Operativni ~ Taktické  Strategické
fizeni fizeni fizeni

energie
: piiroda

suroviny, polotovary
“objednavky
I

zakazky

recyklace

Lidé Informace Finance
Zdroj: Kavka (2012)

Mikrologistika je oproti tomu zamérena na podnikové procesy, které se zabyvaji pohybem hmot v ram-
ci podnikovych ¢innosti. Jedna se zejména o skladovani, vyrobu, ndkup materialu a surovin, vybér
dodavatelii, pohyb materidlového toku mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi, obalovou techniku,
pripravu k distribuci findlni produkce do distribu¢ni sité, odpadovou logistiku a tzv. reverzni logistiku
(spojenou zejména s reklamacemi). Schematicky ukazuje tyto ¢innosti obrazek 1.2 na strané 19.
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OBRAZEK 1.2

Schéma mikrologistickych procesi

‘ Dopravni logistika ‘ Vyrobni logistika ‘ Dopravni logistika ‘

e [ Vyroba

| // \’ Expedice
R o G

.
-

Skladovd logistika Skladovd logistika

Zasobovani

Distribucni logistika

Zdroj: Kavka (2012)

Nanologistika se zabyva vazbou mezi jednotlivymi stroji, procesy ¢i ¢innostmi uvnitt jednotlivych
¢asti podniku. Typické tlohy mtzou souviset s planovanim a optimalizaci vyrobnich procest, které
se dnes projevuje zejména snahou o automatizaci a robotizaci vyroby. Nanologistiku lze definovat
(Kavka, 2012) jako uplatnéni logistickych postupt u prvki logistického systému s nejjemnéj$im roz-
lidenim (stroje, pracovni ¢innosti, procesy apod.), kdy pracovni ¢innosti probihaji na pracovnich
mistech, které jsou zakladnim elementem vyrobniho procesu, a vytvareji ur¢ité konkrétni podmin-
ky ovliviiujici pracovni vykon. V rdmci logistiky déle mluvime o tzv. logistickych systémech, coz
uzce souvisi s teorif systémil. Ta vznikla v poloviné 20. stoleti a definuje systém jako mnozinu prvkt
a vazeb mezi nimi. V souvislosti s logistikou a podnikem mluvime o kybernetickych systémech, pro
které jsou charakteristické:
- cilové chovani, tedy snaha o dosazeni pfedem nadefinovanych a dle moznosti kvantifikova-
nych cildy;
- funkce zpétné vazby, ktera umoziuje reagovat na situace, kdy cilt neni dosahovano v jejich
nadefinované podobé;
- vztah k okoli, tedy schopnost reagovat a prizptisobovat se jeho zménam.

V souvislosti s logistikou mtizeme mluvit o otevienych systémech (dal$i moznosti jsou systémy uza-
viené nebo izolované), tedy takovych systémech, ve kterych probiha interakce s okolim. Systémovy
ptistup pak vyzaduje komplexnost, tedy nutnost se pfi reseni problému zaméfit na vSechny vnitini
a vnéjsi souvislosti. Cilem takového ptistupu je dosazeni efektl celého systému, nikoliv jen nékterych
jeho subsystému. U logistickych systémi potom fikame, Ze jejich chovani je tzv. zdkaznicky oriento-
vané a bude platit, Ze systémy, které jsou dale od zdkaznika, se budou ptizptisobovat systémtim, které
jsou mu blize, tedy napt. dodavatelé se vzdy budou ptizptisobovat odbératelim. Z ¢isté racionalniho
a praktického pohledu pak pijde vsem subjektim z povahy véci ekonomickym o dosazeni urcité
pozice v trznim systému a jeji upevnéni nebo posileni. Discipliny, které miéizeme vyuzit v ramci systé-
mového pristupu (nejen) v logistice, jsou (Pernica, 2005):

- obecna teorie systémi;

- kybernetika;

- opera¢ni vyzkum;

- systémova analyza;

- systémovy inZenyrstvi;

- morfologicky vyzkum;

- inZenyrska psychologie.

Zakladni problémy logistickych systémti lze potom shrnout do téchto bodti (Macurova, Klabusayova
a Tvrdon, 2018):
- protichidnost cili jednotlivych subjektti v logistickém fetézci;
- kapacitni problém - stav, kdy pozadavky zdkaznikt vytvareji tlak na vyuziti zdroji soubézné
v tomtéz Case;
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” - najedné strané uzkd mista v systému v disledku jeho kapacitni nedostate¢nosti (at uz perso-

V nélni, technické, finanéni nebo infrastrukturalni), na druhé strané nadbyte¢nost zdroji;

- obtiznd predvidatelnost rizik, at uz souvisi s lidskou nebo technickou chybou, pfirodni kata-
strofou, nebo se zménou ekonomického vyvoje, resp. pravidel danych statem;

- zavislost jednotlivych procest a tedy moznost, Ze se poruchy budou dominovym efektem $ifit
celym logistickym fetézcem.

Dopravni logistika

Doprava

Dopravou rozumime cilevédomy proces zmény mista dopravniho prostfedku po doprav-
ni cesté za G&elem pFemisténi osob, zvifat nebo véci.

Je fazena mezi sitova odvétvi, tj. vyuziva ke své existenci infrastrukturu. Déivodem vzniku dopravy
je poptavka po prepravé (premisténi), kterd plyne z nesouladu mista vzniku a naplnéni lidskych po-
treb ($kola, zaméstndni, zabava aj.) a nesouladu mezi mistem tézby surovin, jejich zpracovani, vyroby
a konec¢né spotteby vyrobku. Poptavka po dopravé je poptavkou tzv. odvozenou, tj. je determinovana
procesy vné dopravy. Nejobecnéji 1ze konstatovat, Ze hlavnim determinantem poptavky po dopravé
bude ekonomicka vykonnost daného tizemi a z ni plynouci agregatni poptavka (po zbozi a sluzbach).
Tento jev ale mtize pusobit i opaéné. K vyssi ekonomické vykonosti mérené ukazatelem HDP je nutny
i efektivni dopravni systém a dostate¢na infrastrukturalni vybavenost.

Pfeprava

Pfeprava je cilevédomym premisténim, a to osob, zvifat nebo véci. Je to tedy vlastni
uspokojovdni potfeb zdkaznikd.

Z tohoto rozdéleni potom plyne i dal$i déleni na dopravce a prepravce a na dopravni a prepravni
vykony. V tomto ohledu mizZeme definovat dopravce jako provozovatele dopravy pro vlastni a cizi
pottebu a prepravce je souhrnny ndzev pro odesilatele a ptijemce. Dopravni vykon bude plné zavisly
na charakteristice dopravniho prostfedku a ujeté vzdalenosti. Nej¢astéji se pouziva ujeta vzdalenost
v kilometrech nebo v osobni dopravé, tzv. mistové kilometry, které jsou souc¢inem kapacity doprav-
niho prostfedku a ujeté vzdalenosti. Oproti tomu prepravni vykon je zavisly na prepraveném nakla-
du nebo osobach. Potom je v nakladni dopravé pouzivan pojem tunovy kilometr (tkm), tedy sou¢in
hmotnosti pfepraveného nakladu a ujeté vzdalenosti, nebo v osobni dopravé osobovy kilometr, coz je
soudin prepravenych osob a ujeté vzdélenosti.

Doprava piisobi jako nositel pohybu hmot. Je to jeden z prvki logistiky, a proto se zabyvame tzv.
dopravni logistikou. Doprava nevytvari zadné hmotné statky. Jeho hodnotou je vlastni pfemisténi
materidlu do mista vyroby nebo spotfeby. Stejné jako ve vSech ostatnich ¢innostech pozadujeme po
dopravé maximalni kvalitu dopravy a minimalizaci nakladd na jednotku vykonu. Proto vznikaji nej-
riznéjsi logistické systémy, jejichz tikolem je optimalizovat logistické naklady. Na vyznam dopravy
upozornuje napt. Gros (Gros a kol., 2016):

~Mimorddny vyznam pro efektivni funkci logistickych a dodavatelskych systémii md soubor Fidicich
a vykonnych cinnosti spojenych s vicelné zamérenym premistovdnim pozadovaného mnozZstvi hmotnych
prostiedki, surovin, materidlii, polotovarii, dilii i hotovych vyrobkii v éase, prostoru mezi jejich jednot-
livymi prvky, vyrobci, distributory, prodejnami atd., oznacovany jako doprava®
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