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Edice u¢ebnich texto Ekonomika podniku

" Jak pouzivat tuto ucebnici

Tuto knihu miizZete jednoduse precist od zacdtku do konce, ale mnobem uzitecnéjsi vam bude s perem
a papirem. Nejefektionéisi formou uceni je aktivni ucent, a proto jsme naplnili text priklady, abyste se
presvédcili, jak ucivo zoldddte. KaZzdd kapitola také obsabuje cile, soubrn kapitoly a rychly kviz. Ndsle-
dujici body vdm objasnt, jak s knihou pracovat co nejefektivnéyi:

a)

b)

d)

e)

f)

g

Vyberte si kapitolu, kierou budete studovat, prectéte si ivod a cile na zaldtku kapitoly.

Potom si prectéte soubrn kapitoly na jejim konci (pred rychlym kvizem a sikoly). Neocekduvejte,
Ze tento krdtky zdvér znamend v této fdzi prilis mnobo, ale zkuste, zda miiZete spojit néktery
z probranych bodi s nékterym z cili.

Poté si prectéte samotnou kapitolu. Vyreste jednotlivé priklady tak, jak jdou za sebou. Nejvétsi
prospéch z prikladn ziskdte, pokud si své odpovédi napisete predem a poté je zkontrolujete se
sprdvnym tesenim.

v/

Pri Cteni pouZivejte pozndmkovy sloupec a priddvejte vlastni komentdre, odkazy na dalsi
materidl atd. Pokuste se formulovat své vlastni ndzory. V ekonomii je mnoho véci otdzkou
vykladu a casto je zde prostor pro alternationi ndzory. Cim hlubsi dialog s knibou povedete,
tim vice ze svého studia ziskdte.

AZ doctete kapitolu, znovu si prectéte soubrn kapitoly. Poté se vratite k cilim na zaldtku
kapitoly a poloZte si otdzku, zda jste jich dosdbli.

Nakonec upevnéte své znalosti tim, Ze pisemné vyresite sikoly v zdvéru kapitoly. Své odpovédi
si muZete zkontrolovat tak, Ze se podivdte zpét do textu. Ndvrat k textu a bleddni vyznammnych
detailn ddle zlepsi pochopeni predmétn.

Nakonec si zkontrolujte svd reSeni v prebledu spravnych odpovédi, ktery naleznete na konci
kapitoly.



Pokyny pro prdci s u&ebnici

Znacky a symboly v uéebnim textu

Struktura distancnich ucebnich texti je rozdilnd jiz na proni pobled, a to nap¥. v zarazovdni grafickych
symbolii — znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji stranky upozorriuji na definice, cviceni, priklady s postupem
Fesent, klicovd slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitioné vést tak, aby se jiz po krdtkém
sezndment s distancni ucebnici dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice

Upozoriuje na definici nebo poucku pro dané téma. \

Pfiklad

Oznacuje ptiklad praktické aplikace uciva véetné resent. R

Otazky k procviceni a ukoly f?)

Oznacuje otdzky a tikoly s postupem Feseni na konci kapitoly. e

Kli¢ova slova ?

Upozoriuje na dilezité vyrazy & odborné terminy nezbytné pro orientaci
v daném tématu.

Shrnuti kapitoly

Shrnuti kapitoly se zafazuje na konec dané kapitoly. Prebledné, ve strukturovanych bodech
shrnugje to nejpodstatnéisi z predchozibho textu.
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Podnik a podnikani



Podnik a podnikéni Kapitola 1

Podnik a podnikani

Uvod

V rdmci kapitoly je nejprve vénovdna pozornost zdkladnim pojmum, které se bézné uzivaji
v podnikatelské praxi, jako jsou: podnikdni, podnik a podnikatel. Pfedmétem zdjmu ekonomiky
podniku je podnik, ktery Ize chdpat jako ekonomicky subjekt, vykondvajici podnikatelské akti-
vity s cilem vydéldvat, tedy realizovat zisk. Podnik v$ak v rdmci svych podnikatelskych aktivit
musi respektovat i okoli. Pokud chce prosperovat, pak se musi zajimat o vyvoj jednotlivych
prvka okoli a ,naudit se hledat ve svém okoli pfileZitosti.

Své cile podnik uskutecétiuje prostfednictvim zdkladnich podnikovych funkei (¢innosti). VSechny
¢innosti museji byt koordinovany tak, aby podnik jako celek plnil svoje cile. To je tikolem
podnikového managementu. Samotné fizeni podniku je realizovdno v nékolika fizich: pla-
novdani, fizeni implementace a kontrola. Pfitom v kazdé fizi fizen{ probihaji dals{ ¢innosti
jako organizovdani, price s informacemi, rozhodovéni a vedenf lidi.

Podniky jako ekonomické subjekty lze ¢lenit podle riznych hledisek, napt. podle odvétvi,

podle velikosti, podle formy vlastnictvi. V naSem textu se zaméfujeme piedev$im na ¢lenéni

podnikd podle pravni formy podnikdni. Pfitom podnik chdpeme jako ,zivy“ mechanismus,

ktery prochdzi riiznymi fizemi — nejprve je tfeba podnik zalozit, vzhledem k ciltim podnikani
ry p y jprve ) p p

podnik roste, pfi nepfiznivém vyvoji miZe nastat krize, popf. zdnik podniku.

Cile kapitoly

o Vysvétlit pojmy podnikdni, podnik a podnikatel.

e Vymezit prvky, které tvofi okoli podniku a které musi brdt podnik v dvahu pfi své
podnikatelské cinnosti.

e Popsat cile podnikdni a zdkladni podnikové funkee.
e C(harakterizovat nejbéinéjsi pravni formy podnikani.

e Vysvétlit zakladni faze Zivotniho cyklu podniku.
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Podnikéni, podnik a podnikatel

Slova podnikdni, podnik ¢i podnikatel béZzné uzivime. Umime je vSak definovat? S pifesnym
vymezenim téchto pojmi ndm pomohou zdkladn{ pravni pfedpisy upravujici podnikéni:

o obchodni zdkonik (Zikon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich
prepist);

° zakon o zivnostenském podnikani (Zikon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podni-

kédni, ve znéni pozdéjsich predpisa).

O\ Podnikani

Podle obchodniho zdkoniku se podnikénim rozumi ,soustavna ¢innost provadéna sa-
mostainé podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za G¢elem dosazeni

zisku” (§ 2).

Z definice je zfejmé, Ze se jednd o opakovanou ¢innost, jejimz obsahem je uspokojovani cizich
potieb (napt. prodej zbozi zdkaznikim) za uc¢elem dosazeni zisku (obchodnik provozuje svoji
¢innost s cilem vydélat penize). Abychom mohli hovofit o podnikdni, musi byt tedy soustavné
uspokojovani cizich potfeb spojeno se snahou o dosazen{ urc¢itého zisku.”

o) DEFINICE
N\ Podnik
; Obchodni zakonik ho definuje jako ,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikéni. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi

podnikateli a slouZi k provozovéani podniku nebo vzhledem ke své povaze maqji tomuto
uéelu slouzit.” (§ 5).

Podnik tedy tvofi:

° hmotné (materialni) slozky - auta, vyrobni haly, administrativni{ budovy, strojn{
zatizeni, nakoupeny materidl a zboZi apod.);

° nehmotné slozky - napt. patenty, licence, SW, védecko-technické poznatky;

: o osobni slozky — kvalifikace zaméstnanct, Uroven managementu atd.
O DEFINICE
N\ Podnikatel

Je nositelem podnikani. Jedna se o pravné samostatny, vlastnicky oddéleny pravni sub-
iekt, ktery vyviji svoji ¢éinnost svym jménem a na svoji odpovédnost.

1) Existuji 1 jiné subjekty, které svou cinnosti uspokojuji cizi potreby, ale nejsou motivovdny snahou o dosazeni zisku (izv.
neziskové organizace). Tyto typy organizaci nejsou predmétem zdjmu tohoto ucebniho textu.



Podnik a podnikéni Kapitola 1

Podnikatelem je podle obchodniho zdkoniku (§ 2):

° Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.? Sem patii pfedev$im tzv. obchodni spo-
le¢nosti (vefejnd obchodni spole¢nost, komanditn{ spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, akciova spole¢nost) a druzstva. Do obchodniho rejstifku se povinné za-
pisuji také zahrani¢ni osoby, které podnikaji na tzemi Ceské republiky. V zikonem
stanovenych pfipadech se do obchodniho rejsttiku museji zapsat i fyzické osoby, které
jsou podnikateli. Fyzické osoby se mohou nechat zapsat do obchodniho rejstfiku i na
vlastni zZddost.

L Osoba, ktera podnika na zikladé Zivnostenského opravnéni (tzv. Zivnostnik), popf.
na zdkladé jiného nez zivnostenského opravnéni (napt. lékat, datiovy poradce,
auditor apod.).

° Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do zvldstni evidence.
V dal§im textu budeme pojem podnik pouzivat ve smyslu ekonomického subjektu (hospo-
défské jednotky), ktery vyviji podnikatelskou ¢innost (zhotovuje a proddvéd vécné produkty,

poskytuje sluzby, popt. obchoduje se zbozim). Schematicky je toto pojeti podniku zndzornéno
na obr. 1.1.

OBRAZEK 1.1 Transformace vstupd na vystupy v podniku

vstupy PODNIK vystupy
"

transformace

A

. 4

Okoli podniku

2) Obchodni rejstiik je verejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené sidaje tykayici se podnikateli.
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Okoli podniku

Podnik pfi své podnikatelské ¢innosti musi respektovat okoli. Okoli predstavuje vnéjsi silu;
patif mezi faktory, které vyznamnym zptsobem ovliviiuji dspé$nost podnikani. Pfitom moznost
podniku ovliviiovat okoli je spiSe omezend. Mezi zdkladn{ prvky okoli podniku patfi:¥

Geografické okoli — na prosperitu podniku mé vliv i lokalizace podniku. Ta uréuje
na jedné strané dostupnost jednotlivych vyrobnich faktorti (zdkladnich materidla,
sluzeb, pracovnich sil), na strané druhé i toky vyrobku k jejich uZivatelum.

Socialni okoli — kazdy podnik by mél zvazovat spolecenské disledky své podnika-
telské ¢innosti. V soucasné dobé je tfeba brat v dvahu tzv. spolecenskou odpoveéd-
nost podniku (Corporate Social Responsibility). Spolecensky odpovédné podniky
se chovaji tak, aby zohlednily potfeby svého vnitiniho i vnéj$iho prostfedi, aby
pfispivaly k udrzitelnému rozvoji?, byly transparentni a obecné napoméhaly celko-
vému zlepSovéan{ stavu spole¢nosti v rdmci i nad rdmec svého komeréniho plisobeni.
Spolecenskd odpovédnost vyzaduje posun pohledu na vlastni spolec¢enskou roli
z urovné ,profit only” (pouze zisk) k $ir§imu pohledu v kontextu dnes ¢asto zmi-
fiovanych ti{ P ,People, Planet, Prosperity” (lidé, planeta, prosperita). Znamend to
tedy, Ze podnik se soustfeduje nejen na ekonomicky rust, ale i na environmentaln{
a socidln{ aspekty své ¢innosti. Podnik nefunguje izolované, ale je pfimou soucdsti
okolniho svéta. Navic, hodnoceni ¢innosti podniku vnéj$im okolim a stav tohoto
prostfedi pfimo ovliviiuji komerén{ dspé$nost podniku.

Politické a pravni okoli - je velmi tésné spjato s prostfedim socidlnim, ale také s pro-
sttedim ekonomickym (viz ddle). Zdkony a nafizeni se zpravidla schvaluji v ndvaznosti
na socidlni ,tlaky“ a jako vysledek feseni socidlnich problému. Velmi vyznamné jsou
také aktivity a postoje politickych vadca a zdkonodarci. Vldda muize potencidlné
ovliviiovat kazdy podnik i kazdou strdnku Zivota. Pravni prostfedi souvisi s vydé-
vanim zdkont, pfedpist i soudnich rozhodnuti. M4 velmi vyznamny vliv na Zivot
podniku.

Ekonomické okoli — podnik je ovlivnén celkovou hospoddiskou situaci zemé a jeji
dynamikou. Jde zejména o dostupnost a cenu vyrobnich faktor, datiovou z4téz
podnikt, hospodaisky rust, devizovy a ménovy vyvoj. Mezi nejdulezitéjsi faktory,
které ovliviiuji dspéSnost nebo naopak neuspé$nost podniku, patii zdkaznici. Podnik
musi respektovat potfeby zdkaznik( a podle nich usmértiovat svoje podnikdni.

Ekologické okoli — ochrana Zivotniho prostfedi pfedstavuje v sou¢asnych podminkach
vysoce aktudln{ téma. Je tomu tak predev$im z téchto davodu:

= S ¢innosti kazdého subjektu jsou spojeny negativni vlivy na Zivotni prostfedi —
podnikové ¢innosti, produkty a sluzby zplisobuji zmény v Zivotnim prosttedi.

=V souvislosti s podnikovymi ¢innostmi jsou spotfebovivény ptirodni zdroje a do
zivotniho prostfedi odchédzeji odpadni proudy. Pfitom je v rdmci mezindrodnich
aktivit i v rdmci stdtni politiky Zivotniho prostfedi kladen stdle vétsi duaraz na
udrzitelné vyuzivdni zdroji, na nakldddni s odpady a na uplattiovini zdsady
»znecistovatel plati“.

3) Synek, M. a kol.: Podnikovd ekonomika. 2. vyddni. Praha, C. H. Beck 2000.

4 Praoni rid Ceské republiky definuje pojem udrZitelny rozvoj jako ,,rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdvd
mozZnost uspokojovat jejich zdakladni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovdvd prirozené funkce ekosys-
témn . Vyznamnym meznikem v pobledu na udrZitelny rozvoj byl Svétovy summit o udrZitelném rozvoji v Johannesburgu
v 1. 2002. Summit zdiraznil, Ze cilem je takovy rozvoj, kiery zajisti rovnovdhu mezi tfemi zdkladnimi pilivi: socidlnim,
ekonomickym a environmentdlnim.



Podnik a podnikéni

= Environmentdlni chovadni podniku je v poslednich letech pfedmétem z4jmu mno-
ha zainteresovanych stran (nejen stdtnich instituci, ale i vefejnosti, obchodnich
partnerd, finanénich instituci).

Nepfiiznivé dopady podnikovych ¢innosti, produktt a sluzeb na Zivotni prostfedi
mohou vyznamné ohrozit existenci podniku, jeho prosperitu a mohou dokonce vést
1 k ukonceni podnikatelské ¢innosti. Pozornost vénovand technickym, bezpe¢nostnim
a environmentalnim pozadavkim se tedy podniku ,vyplati“. Setrny piistup k Zivot-
nimu prostfedi muze predstavovat vyznamnou konkurenéni vyhodu.

° Technologické okoli — technologii muzeme chépat jako veskeré znalosti potfebné
k vyrobé. Pati sem vynélezy, inovace apod. Uloha znalosti a védomost{ vzriistd a ¢im
dal vic se stdva hlavnim zdrojem podnikového bohatstvi. Technologie m4 rozhodujici
vliv na to, jak se konstruuje, vyrabi, distribuuje. Technologické zmény vyvolavaji spo-
le¢ensky pokrok. Zlepsuje se produktivita price, zvySuje se Zivotni droveri. Soucasné je
vSak tieba brit v ivahu i problémy, které technicky rozvoj piindsi (napt. znecistovan{
zivotniho prostfedi).”

° Etické okoli — etika se zabyva tim, co je a neni dobré a jaké postoje by mél ¢lovék
zaujimat, aby jednal v souladu s tim, co se povaZuje za sprdvné a spravedlivé. Zpra-
vidla se rozezndvd osobni etika, ucetn{ etika, obchodni etika. Etické standardy jsou
vyjadienim etickych zdsad v konkrétnim podniku.

° Kulturné-historické okoli — vzdélanost lidi a kulturni drovern obyvatelstva patii
mezi zdkladni podminky ekonomického rozvoje a technického a technologického
pokroku.

Jednotlivé prvky okoli se vzdjemné ovliviiuji, nepusobi tedy izolované. Aby podnik uspél
v soucasném podnikatelském prostiedi, mus{ se pfedev§im zajimat o vyvoj jednotlivych prvka
okoli i 0 vyvoj (dynamiku) okoli jako celku. Okoli podniku tedy pusobi na jedné strané jako
omezujici faktor. Na druhé strané je vSak tfeba vnimat pfilezitosti a $ance, které okoli pod-
niku poskytuje. Ten podnik, ktery dokdZe vyuzit tyto ptilezitosti a $ance, ziskdvd nespornou
konkurenéni vyhodu.

5) VR je zdkonem ¢ 244/1992 Sb., o posuzovdni vlivii na Zivotni prostredi (ve znéni pozdéjsich predpisi), upraveno
posuzovdni vlivii pripravovanych staveb (popr. jejich zmén a zmén v jejich uzivdni), éinnosti, technologit, rozvojovych
koncepci a programii a vyrobki na Zivotni prostredi a jsou uréeny orgdny stdtni spravy prislusné k posuzovdni téchto
olivii. Od 1. ledna 2003 vstoupil v CR v platnost zdkon & 76/2002 Sh., o integrované prevenci a omezovdni znecistént,
o0 integrovaném registru znecistovdni a o zméné nékterych zdkoni. V rdmci zdkona je stanoven rozsah zarizent, na kterd
musi jejich provozovatelé ziskat integrované povoleni k provozu. Jednd se o zarizeni z oblasti energetiky, zpracovdni
kovii, zpracovdni nerostit, chemickych vyrob, nakldddni s odpady, velkochovii prasat a dritbeZe, potravindrského primysiu
a ostatniho primysiu.
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