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Znacky a symboly v ucebnim textu

Struktura distanénich ucebnich text je rozdilna jiz na prvni pohled, a to napf. v zatazovani grafic-
kych symbolt - znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji stranky upozorfiuji na definice, cviceni, ptiklady s postu-
pem teseni, klicovd slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitivné vést tak, aby se jiz po
kratkém sezndmeni s distancni ucebnici dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice q

Upozorriuje na definici nebo poucku pro dané téma.

Pfiklad A

Oznacuje pfiklad praktické aplikace uciva véetné fesend.

Otdzky k procviéeni a Gkoly

o~

Oznacuje otdzky a tikoly s postupem teseni na konci kapitoly.

Kli¢ova slova t

Upozorriuje na ditlezité vyrazy ¢i odborné terminy nezbytné pro orientaci
v daném tématu.

Shrnuti kapitoly @

Shrnuti kapitoly se zatazuje na konec dané kapitoly. Prehledné, ve strukturovanych bodech
shrnuje to nejpodstatnéjsi z predchoziho textu.
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Predmluva

Management udrZitelnosti

V poslednim desetileti vynaloZily rizné typy organizaci po celém svété cetné snahy o zahrnuti udrzi-
telnosti do systému fizeni. Primarnim tématem udrZitelnosti je vztah ¢lovéka a prirody, resp. lidskych
sidel a krajiny. Lidstvo ¢eli klesajici kvalité ekosystému, popula¢nimu ristu, chudobé, globalni nerov-
nosti, zméné klimatu, snizovani biologické rozmanitosti, naruseni duvéry a v neposledni fadé glo-
balné neptimérenému ekonomickému ristu. Vzhledem k naléhavym socialnim a environmentalnim
potfebam lze ocekavat, Ze véda o udrzitelnosti (a to nejen v oboru management) bude hrat dtlezitou
roli pti ziskavani odbornych znalosti a bude prispivat k realizaci udrzitelné spole¢nosti (Vrabcova,
2021). Vytvari se globalni sité pro vyzkum v oblasti udrzitelnosti a spolupraci mezi primyslem a aka-
demickou sférou.

V ramci akademické sféry lze uvést Siroce pojimanou implementaci vzdélavani podporujici udrzitel-
ny rozvoj, ktera je naprosto nezbytnd pro jeho dosazeni. Dobré porozuméni managementu udrzitel-
nosti vyzaduje, aby stavajici vyzkum ptijal multidisciplinarni systém schopny reflektovat vzajemné
propojeni ekonomickych, politickych, socialnich a ekologickych problému napfi¢ ¢asovymi a prosto-
rovymi dimenzemi. Vyzkum managementu udrzZitelnosti je riznorody a mtize tézit z komplexniho

vy

prehledu s cilem asimilovat sou¢asny roztfistény vyzkum.

Mnoho odbornikii na management jiz pred desitkami let uznalo, Ze sloZitost vysoce vzajemné pro-
pojenych systémii vyzaduje systémovy pristup. Vzajemna zavislost mezi organizacemi a ptirodnim
prostfedim je zasadni pro perspektivu systémového fizeni udrzitelnosti (organizace zavisi na ptirod-
nim prostfedi, pokud jde naptiklad o vstupy do vyroby). Udrzitelny rozvoj lze spatfovat jako sou-
¢ast poslani mezinarodnich, narodnich, nadnarodnich organizaci a instituci, mést i méstskych ¢asti,
v neposledni fadé nevlddnich organizaci. Zasadni myslenkou je v$ak zaclenit aspekty udrzitelného
rozvoje do tizeni podniku, o ¢em? pojednava predmétny ucebni text.

Skripta jsou rozdélena do 6 kapitol, pficemz prvni kapitola je zaméfena na vychodiska udrzitelnosti,
zejména na definici udrzitelného rozvoje, jeho terminologicky i historicky vyvoj, pilife a cile udrzitel-
ného rozvoje. Druhd kapitola pojednava o zdkladnich aspektech managementu udrzitelnosti zejména
s ohledem na 3 vybrané oblasti pro jeho podporu. Tyto pristupy lze zaradit do jednotlivych pilifa
udrzitelného podnikani, a to:

- environmentalniho,

- socidlniho a

- ekonomického.

Druha kapitola v neposledni fadé pojednava o vymezeni zainteresovanych stran, rovnéz i o reporto-
vani udrzitelnosti a spolec¢enské odpovédnosti. Neni opomenuta ani oblast taxonomie EU a povinnost
nefinan¢niho reportingu pro vybrané organizace v ¢lenskych zemich EU.

O pilitich udrzitelného podnikani a jejich charakteristice (zejména s ohledem na dobrovolné pristupy
a nastroje) je pojednano v kapitolach 3, 4 a 5. Uvedené dobrovolné nastroje/systémy/pristupy nejsou
vylerpavajicim vyétem vSech moznosti, jak dosdhnout organiza¢ni udrzitelnosti. Jistym zptisobem
napomdhaji k naplnovani strategickych cila udrzitelného rozvoje navrzenych Organizaci spojenych
narodd. Kapitola 3 pojednavé o environmentalnich aspektech udrzitelného podnikani se zamérenim
na environmentdlni manazerské systémy, environmentalni t¢etnictvi a indikator uhlikové stopy.

Kapitola 4 obsahuje $irokou $kalu definic CSR, vztah CSR a udrzitelného podnikani, a zaroven vy-
mezuje nastroje, jez usnadnuji implementaci spole¢enské odpovédnosti. V kapitole 4 jsou rovnéz
vymezeny aktivity strategického managementu lidskych zdroju a holisticky pfistup k bezpe¢nosti
a ochrané zdravi pfi praci. Kapitola 5 pojednava o ekonomickych aspektech udrzitelnosti v kontextu
strategického Fizeni organizace. Kapitola 6 obsahuje vysledky kvantitativniho a kvalitativniho vyzku-
mu tykajictho se implementace ndstrojti/systémt/pristupti v oblasti udrzitelného podnikéni.
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Po prostudovani u¢ebniho textu Management udrzitelnosti budou studenti mimo jiné:

- umét definovat udrzitelny rozvoj, vysvétlit vazby mezi udrzitelnym rozvojem a udrzitelnym
podnikanim;

- orientovat se v cilech udrzitelného rozvoje;

- rozeznavat a definovat pristupy sméfujici k udrzitelnosti v podnikani;

- orientovat se ve vybranych nastrojich/pristupech/systémech ve vSech 3 pilifich udrzitelnosti,
jez mohou byt podniky implementovany pro splnéni strategickych cilt spjatych s udrzitelnosti;

- orientovat se v reportovani udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti;

- identifikovat stéZejni proudy a trendy v oblasti udrzitelného podnikani.

Ucebni text navazuje na monografii autorky Udrzitelné podnikani v praxi: dobrovolné nastroje (ne-
jen) zemédélskych a lesnickych podniki. Pokud je autorce zndmo, v CR dosud neexistuje dali jiny
text, ktery by byl takto koncentrovan na tematiku udrzitelnosti v kontextu udrzitelného podnikani.
Proto by zavérem autorka rada podotkla, Ze uvita jakékoli pfipominky, poznamky a nazory ¢tenait
na studijni text, napf. e-mailem na adresu pavla.vrabcova@vsem.cz.

Zaroven je nutné podotknout, Ze fada informaci je aktualnich ke konci roku 2022, avsak jedna se
o dynamickou oblast/tematiku/problematiku, ktera se méni v dtsledku zmén legislativy a dalsich
iniciativ, a proto je tfeba zkontrolovat aktualnost dané informace pfi provadéni reserSe literatury.
Snahou autorky bylo vychazet z velkého mnozstvi odbornych zdroji, zejména zahrani¢nich ¢lanki,
které mohou studentiim poslouzit k jejich hlub$imu zkoumani v ramci uzké problematiky. U kazdého
¢lanku, kde to bylo mozné a dostupné, je uveden identifikator DOI, podle kterého 1ze zdroj spolehlivé
dohledat.

Skripta jsou primarné urcena studentiim vysokych skol zaméfenych ekonomicky nebo environmen-
talné, pripadné manazertim podnikd, ktefi se budou chtit inspirovat, jakym zptsobem sméfovat
k udrzitelnosti, udrzitelnému rozvoji a dlouhodobé prosperité. Autorka dékuje za recenzi a cenné
pripominky prof. Ing. Milosi Hitkovi, PhD. a doc. Ing. Miroslavu Hajkovi, Ph.D.

doc. Ing. Pavla Vrabcova, Ph.D.
Praha, 2023
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Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj
Uvod

Tvati v tvaf popula¢nimu rtstu v konfliktu s limity surovinovych a energetickych zdroju a regene-
ra¢ni schopnosti globalniho ekosystému Zemé musi lidska spole¢nost zacit regulovat svou produkci
a spotfebu nebo vzit na védomi neodvratitelny katastroficky scénaf v podobé valek o surovinové,
energetické zdroje, pitnou vodu, potraviny ¢i prostor a zhrouceni globalniho ekosystému.

V poslednim desetileti vynalozily rtizné typy organizaci po celém svété cetné snahy o zahrnuti udr-
zitelnosti do systému fizeni. Organiza¢ni udrzitelnost lezi v srdci celkového udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development, SD). Organizacni rast i institucionalizace prinesl nezmérné bohatstvi
a prosperitu. Doprovodnym efektem je vSak fada environmentalnich a socialnich hrozeb. Souvislos-
ti se zajisfovanim potravin, vycerpanim prirodnich zdrojt, zneci$ténim Zzivotniho prostfedi v¢etné
zmény klimatu jsou hlavnim didvodem vzniku tohoto mnohaoborového ptistupu.

Predpoklada se, Ze hospodareni s obnovitelnymi prirodnimi zdroji bude splnovat vsechny parametry
SD tak, aby byl zajistén dostate¢ny potencial dalsiho rozvoje. Je Zadouci, aby byly primarni obnovitel-
né zdroje vyuzivany udrzitelné. Vyzva k udrzitelnému rozvoji byla osvétovym projektem a zaroven
pragmatickou reakci na problémy doby. V minulosti bylo vynalozeno zna¢né tsili na feseni téchto
problému prostfednictvim riznych iniciativ a inovaci, technologii, tvorby politik atd.

Udrzitelny rozvoj je proces, ktery ma zahrnout mnoho lidskych generaci. Nicméné pfislovce ,trvale®,
ktery moznd rada z ¢tenard u souslovi udrzitelny rozvoj postradd, se pouziva stale tidceji, nebot pro-
klamace (trvalé) udrzitelnosti neni o trvani ad infinitum.

V prvni kapitole budou vymezeny stézejni milniky pti vyvoji udrzitelného rozvoje, definovan
udrzitelny rozvoj v¢etné upozornéni na jistou terminologickou nejednoznacnost tohoto konceptu.
V neposledni fadé bude vysvétlen princip ,triple bottom line“, vymezeny cile udrzitelného rozvoje
dle Organizace spojenych narodi (OSN) a vysvétleny vazby udrzitelného rozvoje a managementu
udrzitelnosti.

Cile kapitoly

»  Vymezit historické milniky pfi vyvoji udrzitelného rozvoje.

= Identifikovat defini¢ni varianty udrzitelného rozvoje.

= Vysvétlit koncept troji zodpovédnosti ,,triple bottom line®

= Vysvétlit vazby udrzitelného rozvoje a managementu udrzitelnosti.
= Identifikovat cile udrzitelného rozvoje.
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Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Historicky vyvoj udrzitelného rozvoje

Pojmy ,,udrzitelny rozvoj®, ,udrzitelnost a pridavné jméno ,udrzitelny“ se uzivaji s riznymi kono-
tacemi. Prvni vyvojovou fazi udrzitelného rozvoje bylo vydani publikace Meze rtistu' v roce 1972
(Meadows et al., 1972). Pfedmétna studie vznikla jako jeden z podkladt ke Konferenci OSN o Zivot-
nim prostredi ¢lovéka, ktera se konala ve Stockholmu v roce 1972 a predstavovala zasadni udélost pro
ochranu zivotniho prostredi v globalnim méfitku.

Meze rustu predstavily vysledky simulace exponencidlniho ekonomického a popula¢niho ristu s li-
mitovanymi zdroji (Ansell a Cayzer, 2018), tedy implementaci exponencidlniho indexu, ktery udava,
na kolik let vystac¢i zdsoby pfi konstantni rychlosti riistu spotfeby. Autoti zvefejnili vysledky rady
modelovych scénari, které vedly k zavéru, Ze bez kontroly by lidskd populace a ekonomika presahly
fyzické limity planety.

Jak je ziejmé, udrzitelny rozvoj je zalozen na tfech konceptech, které budou nize rozebrany s ohledem
na 3pilifové usporadani (Klarin, 2018):
1. koncept rozvoje (socio-ekonomicky rozvoj v souladu s environmentdlnimi omezenimi),
2. koncepce potieb (alokace zdrojii s cilem zvyseni kvality Zivota) a
3. koncept budoucich generaci (udrzitelné vyuzivani zdroju v souladu s potfebami budoucich
generaci).

Vyse uvedené déleni vychdzi mimo jiné z definice publikace, jez byla dulezitym meznikem zamére-
nym na rozmanité Gvahy tykajici se vztahu mezi ¢lovékem a Zivotnim prostfedim, a to NaSe spolecna
budoucnost (Our Common Future) z roku 1987, ktera je znama také jako Zprava Brundtlandové. Vy-
dani publikace Nase spole¢na budoucnost znamenalo predél v mysleni o Zivotnim prostfedi, rozvoji
a vladnuti. Svétova komise pro zivotni prostredi a rozvoj (World Commission on Environment and De-
velopment, WCED) pod zastitou OSN, vedena Gro Harlem Brundtlandovou, vydala odvdznou vyzvu
k prenastaveni institucionalnich mechanismi na globalni, ndrodni a mistni drovni s cilem podporit
ekonomicky rozvoj, ktery by zarucil bezpe¢nost, blahobyt a samotné preziti planety.

Publikace se zamérila na kritické otazky spravedlnosti a zivotniho prostfedi a upozornila na dtlezité
etické uvahy tykajici se vztahti mezi ¢lovékem a zivotnim prostfedim. Pokles kvality Zivotniho pro-
stfedi od vydani této zpravy v roce 1987 by jisté mél dat za pravdu zastancitim i kritikiim tohoto kon-
ceptu. Neschopnost zastavit vinu neudrzitelnych lidskych aktivit mize byt spojena jak s neti¢innymi
institucemi, tak s obecnym nedostatkem politické viile na strané vlad a obcanti v mnoha riznych
rozmérech.

Nase spole¢na budoucnost ukotvila a fidila vzestup pozoruhodné politické debaty a zcela nového po-
litického diskurzu napti¢ protichtidnymi zajmy zainteresovanych stran. Zprava Brundtlandové slouzi
jako zdsadni historicky ukazatel hned z nékolika divodu:

1. definice udrzitelného rozvoje — odvolavajici se na potteby budoucich generaci, které jsou vyva-

zeny soucasnymi nenaplnénymi potfebami velké ¢asti svétové populace;

2. signalizuje Zivotni prostiedi jako kriticky dulezity aspekt mezinarodniho vladnuti;

3. ,rozvoj“ na véech urovnich: ekologické, ekonomické a socialni otdzky jsou hluboce propojeny;

4. pevné stanovila udrzitelny rozvoj jako souc¢ast mezinarodniho rozvojového mysleni a praxe.

Zprava Brundtlandové byla rovnéz podnétem pro Konferenci OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji
v roce 1992, zndmou jako Summit Zemé v Riu. Elkington a Rowlands (1999) pted vice nez 20 lety
konstatovali, Ze udrzitelny rozvoj zahrnuje usili o ekonomickou prosperitu, kvalitu Zivotniho pro-
stredi a socidlni spravedlnost. Lozano (2008) udrzitelnost vnima jako ,,cil“, zatimco udrzitelny rozvoj
oznacuje za ,,proces” k jeho dosaZeni.

1 Prvnizprava Rimského klubu, kter4 vysla v roce 1972 pod nazvem The limits to growth: a report for the club of Rome's project
on the predicament of mankind.
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V tabulce 1 (Ptiloha 1) jsou uvedeny ty nejstéZejnéjsi milniky v historii definovani udrzitelného roz-
voje a uvedeny podstatné aktivity souvisejici s timto konceptem.

Konference OSN o zivotnim prostfedi ¢lovéka ve Stockholmu v roce 1972 byla prvnim pokusem
stanovit zakladni principy ochrany zivotniho prostedi a dohodnout se na novych formach mezina-
rodni spoluprace. Konference vyustila v Deklaraci?, ktera obsahovala 26 principti tykajici se Zivotniho
prostiedi. Jako klicovy problém byla uznana chudoba, jejiz zmirnéni prispiva k ochrané Zivotniho
prostiedi. Odbornici se shoduji, Ze tato konference dala zaklad pro moderni ochranu Zivotniho pro-
stredi, pripravila cestu pro dal$i porozuméni globalniho oteplovani a podnécovala aktivitu na trovni
statt — vznik instituci (MZP), zakont, limitd, standard?L. 5. ¢erven se v tomto duchu stal Mezinarod-
nim dnem zivotniho prostfedi. Svétovy den Zivotniho prostredi v roce 2021 zahdjil Dekadu OSN pro
obnovu ekosystému (2021-2030).

Prvni svétova klimaticka konference v Zenevé v roce 1979, porddand Svétovou meteorologickou or-
ganizaci, vedla k vytvoreni Svétového klimatického programu, Programu OSN pro Zivotni prostiedi
a Mezinarodni rady védeckych svazli. Krom dal$ich vyznamnych pocint relevantnich s udrzitelnym
rozvojem lze pfipomenout jiz zminénou publikaci Gro Harlem Brudntlandové Nase spole¢na bu-
doucnost, jejiz uspéch lze prirovnat ke Stockholmské deklaraci ¢i Limittim riistu.

Zavéry Brundtlandové byly diskutovany v roce 1992 na Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a roz-
voji (Summit Zemé) v Rio de Janeiru. Summit Zemé vyustil v pfijeti nasledujicich dokumenti:

- Deklarace Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji,

- Agenda?2l,

- Zasady obhospodarovani lest.

Deklarace Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji je jednim ze zakladnich dokumenta SD.
Jeji rozsah ¢ini bezmala 5 stran, ve kterych jsou deklarovany formulace, vize a principy, které by mély
byt uplatiiovany v aktivitdch zaméfenych nejen na ochranu Zivotniho prostredi (nybrz na v§echny pi-
life udrzitelného rozvoje) v ndrodnim i mezinarodnim métitku. Ekonomicky, socialni a environmen-
talni aspekty zminéné v Deklaraci jsou dale rozpracovany v Agendé 21.

Agenda 21 je komplexni dokument zabyvajici se holisticky Zivotnim prostfedim. Text je strukturovan
do 4 casti, a to:
1) Socidlni a ekonomické rozméry (feSena spolecenska témata tykajici se chudoby, zdravi, lid-
skych sidel atp.).
2) Uchovani a $etrné vyuzivani zdroji a hospodareni s nimi ve prospéch rozvoje (tykajici se ochra-
ny s pravy prirodnich zdroji ve smyslu ochrany biodiverzity, oceantl, destnych pralest atd.).
3) Posilovani ulohy dilezitych skupin (mezi které patfi déti, pracovnici, zemédélci, zenska hnuti
a fada dalsich).
4) Prostfedky implementace (souvisejici s implementaci, tedy pravni mechanismy, vefejnd infor-
movanost financovani atd.).

Mistni Agenda 21 je program snazici se uplatnit principy SD na regionalni urovni. Konference OSN
ozménéklimatujsoukazdoro¢nikonference poradané ptiRamcové umluvé OSN ozménéklimatu. Kon-
ference OSN o zméné klimatu v Kjétu v roce 1997 znamenala pokrok ke sjednani Kjotského protokolu
o stanoveni pravné zavaznych povinnosti rozvinutych zemi snizit emise sklenikovych plynt (Green-
house Gases, GHG). Priimyslové zemé se vKjoétském protokolu zavazaly snizit emise sklenikovych plynt
0 5,2 % ve srovnani se stavem v roce 1990. Od roku 2011 se tyto kazdoro¢ni schuzky tykaly vyjedna-
vani Parizské dohody.

V roce 2000 se konal Summit tisicileti v New Yorku. Vysledkem tohoto Summitu byla Deklarace tisi-
cileti, tedy katalog zakladnich a zavaznych cilti pro vSechny ¢lenské staty OSN, z ¢ehoz vznikl soubor
mnoha dil¢ich bodu a cild, pozdéji znamych jako Rozvojové cile tisicileti (Millennium Development
Goals, MDGs). V roce 2015 byly rozvojové cile tisicileti doplnény 17 globalnimi cili udrzitelného roz-
voje (Sustainable Development Goals, SDGs).

2 Mezi principy Stockholmské deklarace patii naptiklad: 1. je tfeba prosazovat lidska prava, 2. odsoudit apartheid a kolonia-
lismus, 3. je tieba chranit pfirodni zdroje, 4. je tfeba mit pod kontrolou schopnosti Zemé poskytovat obnovitelné zdroje, 5.
musime chréanit volné Zijici zivoc¢ichy, neobnovitelné zdroje musi byt sdileny a nevycerpany atd.
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V roce 2002 se v Johannesburgu konal Svétovy summit o udrzitelném rozvoji znamy jako Rio+10,
aby zhodnotil pokrok v implementaci vysledkii Summitu Zemé v Riu. Svétovy summit OSN v Joha-
nnesburgu se snazil navazat na identifikované problémy v programu Agenda 21. Byl vyvinut plan
implementace pro akce stanovené v Agendé 21 znamé jako Johannesbursky plan a také zahajena rada
partnerstvi s vice zainteresovanymi stranami.

Na této konferenci doslo k prijeti nového programového dokumentu Deklarace tisicileti (Johannes-
burska deklarace o udrzitelném rozvoji). Deklarace tisicileti ma 8 cila:
1. vymytit nejvyssi chudobu a hlad,
dosdahnout universalniho primarniho vzdélani,
povysit rovnopravnost pohlavi a delegovat vice moci Zenam,
zredukovat détskou umrtnost,
zlepsit zdravi rodicek,
bojovat s HIV/AIDS, malarii a dalsimi nemocemi,
zajistit udrzitelnost zivotniho prostredi,
vyvinout globalni partnerstvi pro vyvoj.

® N WwN

V roce 2012, 20 let po prvnim Summitu Zemé v Riu, se konala Konference OSN o udrzitelném rozvoji
neboli Rio+20. Konference se zaméfila na dvé témata v kontextu udrzitelného rozvoje: zelenou eko-
nomiku a institucionalni rdmec. Vystupy Rio+20 zahrnovaly proces vyvoje novych cilii udrzitelného
rozvoje SDGs, které vstoupily v platnost od roku 2015 a podporuji cilené akce na SD ve vsech sekto-
rech globalni rozvojové agendy. Pocal zde proces tvorby Agendy 2030 jakozto nejsirsi a nejkomplex-
néjsi rozvojové strategie. Agenda 2030 specifikuje 5 oblasti kritické vyznamnosti:
1. Lidé - vymyceni chudoby a hladu, naplnéni potencidlu lidi v dtistojnosti, rovnosti a zdravém
Zivotnim prostredi.
2. Planeta - ochrana planety pfed jejim poskozenim vc¢etné udrzitelné spotieby a vyroby.
3. Prosperita — zaji$téni prosperity a zivotniho naplnéni; ekonomicky, socidlni a technologicky
rozvoj ptjde ruku v ruce s pfirodou.
4. Mir - zajisténi spravedlivych a inkluzivnich spole¢nosti bez strachu a nasili.
5. Partnerstvi — vytvoreni globalniho partnerstvi pro udrzitelny rozvoj zalozeném na posilené
globalni solidarité¢ zamérené predevs$im na potreby nejchudsich a nejvic ohroZenych lidi se
zapojenim vsech zemi, aktérti a lidi.

K napliiovani celosvétové platné Agendy 2030 a SDGs se zavézala i Ceska republika prosttednictvim
Strategického ramce Ceska republika 2030 (ptijaty vlddou v roce 2017).

V roce 2015 se konal Summit OSN v New Yorku, pfi kterém byly formulovany stézejni cile udrzi-
telného rozvoje. Agendou 2030 stanovenych 17 cili udrzitelné rozvoje (SDGs) se pozvolné navazalo
na proces implementace Rozvojovych cilii tisicileti, které predstavovaly 8 pomérné ambiciéznich roz-
vojovych cilt. Cile udrzitelného rozvoje jsou podrobnéji rozebrany v podkapitole 1.4.

V poslednim desetileti si evropské zemé stanovily pomérné ambiciézni cile tykajici se minimalizace
emisi sklenikovych plynti smérem k nizkouhlikové ekonomice, napfiklad Evropska komise a fada
¢lenskych sttt vyvinuly adaptacni strategie k minimalizaci nevyhnutelnych dtsledkt zmény klima-
tu (Kucukvar et al., 2015).

Mezi stézejni strategie bezesporu patii Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal) vydana v prosinci
2019 Evropskou komisi, jejimz cilem bylo zahajit dal$i mezindrodni opatfeni k dosazeni ambicidznich
cilt v oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi. Pro rok 2020 se EU zavazala snizit své emise sklenikovych
plynti 0 20% a do roku 2030 o 60 % ve srovnani s irovnémi z roku 1990. Zelena dohoda pro Evropu
je plan, jak zajistit udrzitelnost hospodafstvi EU. Do roku 2050 se vedouci piedstavitelé EU rovnéz
zavazali dosahnout cile snizeni evropskych emisi sklenikovych plynti o 80-95 % (tzv. uhlikové, resp.
klimatické neutrality) ve srovnani s urovnémi z roku 1990.

Evropa se stava mezinarodnim lidrem v této oblasti — projevuje se to zvySenym vyuzivanim obnovi-
telnych zdroji a stanovenymi dekarboniza¢nimi cili (investovanim do technologii Setrnych k Zivot-
nimu prostiedi, podporou ve vyvoji inovaci, zavadénim ¢istsi, levnéjsi a zdravejsi formy soukromé
a vefejné dopravy, dekarbonizaci odvétvi energetiky, spolupraci s mezinarodnimi partnery na zlepse-
ni celosvétovych norem atd.).
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Dekarbonizace sebude odehravat predevsim pfivyrobé elektrické energie, primyslové ¢cinnostiavram-
ciresiden¢niho sektoru, cozjespecialnivyzvou pro mésta. Existuje véak zna¢nériziko, kdy néktetinevy-
kazuji stejnou miru ambice jako EU a bude dochazet k iniku uhliku pfi pfesunu vyroby z EU do jinych
zemi s niz§i mirou ambici ve snizovani emisi. Nebo se muiZe stt, ze budou uhlikové priznivé produkty
z EU nahrazeny dovezenymi neekologickymi. V soucasné dobé se hovofi o navrzeni mechanismu
kompenzacnich opatfeni mezi staty, aby se omezilo riziko iniku uhliku.

Ke splnéni cilti Zelené dohody pro Evropu pfispivaji strategie:
- Od zemédélce ke spotiebiteli (Farm to Fork, F2F),
- Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 (Biodiversity 2030),
- Akeni plan EU Vstfic nulovému znedisténi ovzdusi, vod a pidy (Zero Pollution).

Strategie Farm to Fork (F2F) je povazovana jako hlavni pokrok v evropské potravinarské politice
(Schebesta a Candel, 2020). Strategie F2F zahrnuje pomérné ambicidzni a konkrétni cile tykajici se
pesticiddi, hnojiv, ekologického zemédélstvi a antimikrobialni rezistence, kterych ma byt dosazeno
do roku 2030. Klicovou vyzvou strategie F2F je vyfesit nejednoznacnost pojmi jako udrzitelnost
potravin nebo udrzitelny potravinovy systém. Systémové nejdilezitéjsim opatfenim je navrhovany
legislativni ramec pro udrzitelné potravinové systémy, jehoz cilem je podpora soudrznosti politik
na trovni EU i na vnitrostatni urovni (Schebesta a Candel, 2020), nebot dopady potravinového systé-
mu presahuji hranice stat. Uspésné koordinace s ¢lenskymi staty je proto nezbytnym predpokladem,
bez néhoz existuje skutecné riziko oslabeni ambici této strategie.

Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 je rovnéz provazana se Zelenou dohodou
pro Evropu.

Mezi kli¢ové zavazky do roku 2030 patti (EK, 2020a):
»Pravné chrdanit nejméné 30 % pevniny EU a 30 % mot'skych oblasti EU a zaclenit ekologické
koridory jako soucdst skutecné transevropské prirodni sité.
- Pfisné chrdnit alespon jednu tietinu chranénych vizemi EU, véetné viech zbyvajicich puvodnich
a ptirodnich lesnich porostii EU.
- Utinné spravovat vsechna chrdnénd tizemi, definovat jasné cile a opatfeni v oblasti ochrany
a primétené je sledovat.”

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze tato strategie zavazuje EU k tomu, aby jednak omezila ztratu biologické
rozmanitosti, jednak zachovévala i obnovovala ekosystémy. Po nékterych negativnich zkusenostech
s COVID-19 si strategie klade za cil vybudovat odolnost vi¢i budoucim hrozbam souvisejicich se
ztratou biodiverzity.

V zajmu vybudovani zdravého zivotniho prostfedi vyzyva Zelena dohoda pro Evropu k tomu, aby
EU lépe monitorovala znecisténi vSech slozek zivotniho prostfedi. Akéni plan EU ,Vsttic nulovému
zneci$téni ovzdusi, vod a ptidy*“ byl ptijat v obdobi, kdy si EU stanovila za cil dosahnout do roku 2050
klimatické neutrality.

V souvislosti s dosazenim klimatické neutrality potebuje EU tc¢innéjsi ,hierarchii nulového znecis-
téni“. Hierarchie nulového zneci$téni deklaruje zasady zakotvené ve Smlouvé. Jednd se predevsim
o respektovam a ptijimani (EK, 2021):
zasad predbézné opatrnosti,
- preventivnich opatfeni,
- napravy poskozeni zivotniho prostfedi u zdroje,
- zasady znecistovatel plati.

Na nasledujicim obrazku 1.1 je uvedena ¢asova osa téch nejdtlezitéjsich udalosti s tematikou udrzi-
telného rozvoje.
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A OBRAZEK 1.1

Vybrané udalosti spjaté s tematikou udrzitelného rozvoje
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Zdroj: vlastni
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Historické milniky udrzitelného rozvoje

Jaké jsou dilezité historické milniky vyvoje globalniho konceptu udrzitelného rozvoje? Zkuste vy-
tvorit vlastni ¢asovou osu, ve které vykreslite stézejni dokumenty i publikace a konference, ptijeti
zdkon, ptipadné ustanoveni nékterych vyznamnych organizaci.

Definice udrzitelného rozvoje

Existuji snahy vysvétlit fadu definic udrzitelného rozvoje graficky napt. prostfednictvim Vennova
diagramu, pricemz jde o vysvétleni prislusnosti prvki do mnoziny véetné vztaht mezi mnoZinami.
Jak je patrné z obrazku 1.2, Venntv diagram je tvofeny uzavienymi kfivkami, pfi¢emz body uvnit#
predstavuji prvky mnoziny. Lozano (2008) takové zndzornéni kritizuje, nebot abstrahuje od dyna-
mickych procesii a zmén v ¢ase, v neposledni fadé prehlizi vzdjemnou propojenost uvniti tfi aspektt
(ekonomickych, socidlnich a environmentalnich) a mezi nimi.
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A OBRAZEK 1.2

Udrzitelnost znazornéna Vennovym diagramem

Socidlni

UdrZitelny

Ekonomicky Environmentaini

Zdroj: Vrabcova a Urbancova (2021a)

Vyse uvedeny obrazek 1.2 ilustruje vazby mezi tfemi vzajemné propojenymi doménami udrzitelnos-
ti a potfebu jejich integrace pro SD. Je zfejmé, Ze vSechny 3 aspekty jsou zcela nezbytné, ponévadz
ekonomicka udrzitelnost poskytuje budouci prijmy, zdroje a stabilni prostfedi pro investory, envi-
ronmentdlni udrzitelnost poskytuje ekosféru, jez podporuje a chrani Zivot, a spolecenska, resp. so-
cialni udrzitelnost poskytuje funkéni spole¢nosti a zaruky dodrzovani lidskych prav.

Jde o 3 vzajemné se posilujici a kritické cile udrzitelného rozvoje:
1. zlep$eni lidského blahobytu;
2. spravedlivéjsi rozdéleni pfinosi vyuzivani zdroji napfi¢ spole¢nostmi a v ramci nich;
3. vyvoj, ktery zajisti ekologickou integritu v mezigenera¢nich ¢asovych horizontech.

V tomto smyslu nelze opomenout tzv. koncept troji odpovédnosti ,triple bottom line“ (TBP), kte-
ry podporuje hodnoceni celkového obchodniho vykonu na zakladé tfi dilezitych oblasti: zisk, lidé
a planeta a ktery vznikl z frustrace z tradi¢nich, finan¢né zaméfenych opatteni vykonnosti podni-
ku. Je Siroce uznavano, Ze definice udrzitelného rozvoje WCED integruje socialni, environmentalni
a ekonomické otazky. Zpusob, jakym je obvykle operacionalizovan, je prostfednictvim konceptu TBP
vyvinutého Elkingtonem (1994), ktery soucasné vyvazuje ekonomické, environmentalni a socialni
otazky z mikroekonomického hlediska. Koncept TBP naznacuje, ze by se podniky mély zapojit do so-
cialné a ekologicky odpovédného chovani, ale také, Ze v tomto procesu lze dosahnout pozitivnich
finan¢nich pfinost.

Nejcastéji uvadéna definice udrzitelného rozvoje pochazi z uvedené publikace Nase spole¢na budouc-
nost.

Q

Udrzitelny rozvoj

.Rozvoj, ktery zajisti potfeby souéasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno splnéni
potfeb generaci pfistich, a aniz by se to délo na Gkor jinych ndrodd” (Brundtland,

1987, str. 41).

Dle vyse uvedeného udrzitelny rozvoj poskytuje mechanismus, jehoz prostfednictvim miize organi-
zace interagovat s prostfedim, aniz by riskovala poskozeni svych zdroji do budoucna. Parkin et al.
(2003) vsak uvadi, ze existuje vice nez 200 definic pojmu udrzitelny rozvoj, autofi napric desetiletimi,
napf. Mebratu (1998); Zhang a Zhu (2020) se shoduji na tom, Ze je terminologie nejasna a nejedno-
znac¢na, coz deklaruje i nasledujici tabulka 1.1 s chronologickym prehledem defini¢nich variant glo-
bélni udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje.
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A TABULKA 1.1

Chronologicky piehled defini¢nich variant terminu udrzZitelného rozvoje a jeho vychodisek

Autor/instituce/

Rok .y Poznamka/Definice
opatreni

1978 | Organizace OAS stanovila v ramci svych projektt rozvoje infrastruktury
americkych stattl | zaméfenych na upravu vodnich toka specifické podoblasti
(OAS) (ekonomickou, spole¢enskou a dimenzi ptirodnich zdroji).

1980 | Strategie Mezi hlavni cile této strategie patfi: udrzovani nejdulezitéjsich
zachovani ekologickych procesi, dodrzovani genetické informace vSech druhd,
svéta (World udrzitelné vyuziti vSech spolecenstev a ekosystémad.

Conservation
Strategy, WCS)
1987 | Brundtland et al. | Udrzitelny rozvoj je takovym rozvojem, ktery napliuje potteby
pritomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost naplnovat je
i generacim budoucim.

1988 | Tisdell Udrzitelny rozvoj je zachovani genetické rozmanitosti a udrzitelné
vyuzivani druht a ekosystému.

1990 | Harwood Udrzitelny rozvoj je neomezeny vyvojovy systém, kde se vyvoj
zamétuje na dosazeni vétsich vyhod pro ¢lovéka a efektivnéjsi
vyuzivani zdroji v rovnovaze s prostfedim pozadovanym pro
viechny lidi a ostatni druhy.

1992 | Dovers Proces a mechanismus k dosazeni zamysleného udrzitelného rozvoje

a Handmer nebo proces planované zmény a zlep$eni.

1992 | Zakon ¢. 17/1992 | Proces, ktery spliuje stavajici potreby lidské spole¢nosti, aniz by se
Sb., o zivotnim | dotykal schopnosti budoucich generaci uspokojovat dané potteby.
prostredi

1994 | Elkington Triple bottom line je rovnovaha mezi tfemi pilifi: environmentdlnim,
ekonomickym a socidlnim.

1996 | Chichilnisky Rovné prilezitosti pro budouci generace.

1998 | Meadows Udrzitelny rozvoj je socialni konstrukce odvozena z dlouhodobého
vyvoje vysoce komplexniho systému - lidské populace
a ekonomického rozvoje integrovaného do ekosystému
a biochemickych procest Zemé.

1999 | Elkington Udrzitelny rozvoj zahrnuje soucasné usili o ekonomickou prosperitu,

a Rowlands kvalitu Zivotniho prostfedi a socialni spravedlnost.

2002 | Dyllick Splnéni potteb primych a nepfimych zaéastnénych stran (jako jsou
a Hockerts akcionafi, zaméstnanci, klienti, natlakové skupiny a komunity),

aniz by byla ohrozena schopnost uspokojovat potteby budoucich
zlcastnénych stran.

2005 | Martin et al. Kapacita pro pokra¢ovani do dlouhodobé budoucnosti.

2006 | Young a Tilley Podnikatel v ramci udrzitelného podnikani komplexné integruje cile
ekonomického, socialniho a environmentalniho pilite do organizace,
ktera je udrzitelna ve svém cili a ve formé vytvareni bohatstvi.

2007 | Dean Udrzitelny rozvoj je proces objevovani, hodnoceni a vyuzivani

a McMullen ekonomickych ptilezitosti, které jsou pritomny pti selhani trhu, které
snizuji udrzitelnost, véetné téch, které jsou relevantni pro zivotni
prostredi.

2008 | Lozano Udrzitelny rozvoj znamend vyuzivat holistické, kontinudln{

a vzdjemné provazané jevy mezi ekonomickymi, environmentalnimi
a socialnimi aspekty. Kazdé rozhodnuti ma dusledky pro vSechny
aspekty dnes i v budoucnu.




