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Znacky a symboly v uéebnim textu

Struktura distanénich ucebnich texti je rozdilnd jiz na proni pobled, a to nap¥. v zarazovdni grafickych
symbolii — znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji stranky upozorriuji na definice, cvicent, priklady s postupem
fesent, klicovd slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitioné vést tak, aby se jiz po krdtkém
sezndment s distancni ucebnici dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice Q

Upozoriuje na definici nebo poucku pro dané téma.

Priklad A

Oznacuje ptiklad praktické aplikace uciva vietné resent.

~J

Otazky k procviceni a tkoly

Oznacuje otdzky a sikoly s postupem feseni na konci kapitoly.

Klic¢ova slova t

Upozoriuje na dileZité vyrazy & odborné terminy nezbytné pro orientaci
v daném tématu.

Shrnuti kapitoly L[ﬂ

Shrnuti kapitoly se zatazuje na konec dané kapitoly. Prebledné, ve strukturovanych bodech
shrnugje to nejpodstainéisi z predchozibo textu.




ZKRATKY

Zkratky

AWB Air Waybill / letecky ndkladni list

B/L Bill of Lading / ndmoini konosament

B2B Business to Business

B2C Business to Customer

CBP U.S. Custom and Border Protection

COTIF Umluva o mezindrodni Zelezni¢ni piepravé

CEB Ceska exportni banka

CNB Ceskd ndrodni banka

CSU Cesky statisticky urad

DIC Danové identifikaéni &islo

DPH Dan z ptidané hodnoty

EDI Electronic Data Interchange/elektronicka vyména dat

EEA European Economic Area / Evropsky hospodarsky prostor
EFTA European Free Trade Agreement / Evropska dohoda o volném obchodu
EGAP Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost

EHK Evropska hospodatska komise OSN

ETA estimated time of arrival / o¢ekavané datum prijezdu lodi
ETD estimated time of departure / o¢ekavané datum odpluti lodi
EU Evropska unie

EUR EURO - ména eurozény

HDP Hruby domaci produkt

FIATA Mezinarodni federace zasilatelskych sdruzeni

GATT Vseobecna dohoda o clech a obchodu

IATA International Air Transport Association/Mez. sdruzeni pro leteckou dopravu

ICC Mezinarodni obchodni komora

IMF International Monetary Fund / Mezinarodni ménovy fond

INCOTERMS International Commercial Terms/ Pravidla ICC pro dodaci dolozky

MTO Multimodal Transport Operator / operator multimoddlni pfepravy
OECD Organizace pro evropskou hospodarskou spolupraci a rozvoj
SDR/ZPC Special Drawing Rights / Zvldstni prava cerpani

TEU Twentyfoot Equivalent Unit/zakladni jednotka - dvacetistopy kontejner

TIR Transport Internationalaux Routiers/Celni umluva o prepravé- kartnet TIR

WB World Bank / Svétovd banka

WTO Svétova obchodni organizace
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Logistika, vymezeni pfedmétu

Logistika, vymezeni predmétu
Uvod

Pojem logistika v sobé zahrnuje planovani, uskute¢fiovdni a kontrolu premistovani zbozi. Uzce
souvisi s problematikou sjednani obchodnich operaci, jejichz realizace je s logistikou pfimo spojena
a v mnoha pripadech s prodejem a nakupem (respektive s vyvozem a dovozem) tvori jeden celek.
Logistické ¢innosti na sebe postupné navazuji, jednotlivé kroky jsou soucésti jak logistickych sluzeb
v tuzemsku, tak i v zahranici. Mezi nejdtlezitéjsi slozky logistického retézce patti jednotlivé druhy
prepravy a na ni navazujici dals$i aktivity, kterymi mohou byt pojisténi prepravnich rizik, spedi¢ni
a celni sluzby, kontrola zbozi, baleni a etiketovani zbozi, ischova zbozi nebo jeho skladovani, fizeni
odvolavek, kompletace dodavek i dalsi sluzby — kuptikladu sluzby kuryrni, expresni a balikové.

Cile kapitoly

Zakladnim cilem studia logistiky je poznat vSechny slozky mozného logistického Fetézce, jejich navaz-
nosti a vyznam. Dal$im cilem je sezndmit se zdkladnimi pojmy v logistice, mezindrodnimi umluvami
v oblasti logistiky, pouzivanymi doklady, vyznamem a pouzitim dokladi v praxi a také se zvyklostmi
a pravidly, ktera se v logistice pouzivaji.

Splnéni vyse uvedenych cilti povede k tomu, ze absolventi studia logistiky budou umét sprav-
né volit vhodné logistické operace (dopravni moédus), jak z hlediska charakteru prepravo-
vaného zbozi, tak ndkladl s logistikou spojenych a zejména také s moznymi uskalimi i vy-
hodami jednotlivych druhti prepravy, s prepravnimi riziky a jejich zadouci minimalizaci.
Zvlastni pozornost je tieba vénovat logistickych resenim u citlivych materiala.

Dobré znalosti problematiky logistiky jsou zakladnim predpokladem k tomu, aby byly vyuzivany
i nové trendy a prepravni techniky, smérovani tokii zbozi a tim i naplnéni dalsiho cile - Zadouci zlev-
néni logistickych siti v soucasném globalizovaném svété.

Definice a terminologie, pouzivana v logistice, jsou dilezitym pfedpokladem k pochopeni problema-
tiky. Jsou v kapitole prehledné sefazeny a formulovany.



12 KAPITOLA 1

Logistika, vymezeni pfedmétu

Logistika, vymezeni predmétu

Logistika je charakterizovana jako soubor ¢innosti, jejichz ukolem je zajistit, aby bylo zbozi (pfipadné
lidé) premisténo vhodnym zptisobem na jiné misto a byly zabezpeceny dalsi sluzby, souvisejici s pre-
misténim zbozi. Soubor sluzeb je oznac¢ovan jako ,logisticky retézec”

Pieprava je pfitom jednou z nejvyznamnéjsich ¢innosti logistickych sluzeb.

V soucasném globalizovaném svété, ve kterém je typickym rysem vzajemné propojovani a prolinani
jednotlivych ekonomik - zejména cestou mezinarodniho obchodu, mé mezinarodni pfeprava své
nezastupitelné misto. Preprava byva také oznacovana za ,,obchodovatelnou sluzbu®, (Novak, 2003)
respektive za komplementarni (tj. doprovazejici, bezprostfedné svazanou) sluzbu s obchodem hmot-
nym zbozZim. Mezindrodni pfeprava je tedy soucasti obchodnich operaci, uskute¢niovanych v mezi-
narodnim obchodu - jako vyvozni a dovozni operace se zbozim.

Vyznam mezinarodni
prepravy, infrastruktura

Pro vnitrozemsky stét, jakym je Ceska republika, ma velky ekonomicky vyznam tranzitni mezina-
rodni pfeprava. Zahrnuje nejen vechny formy pozemni pfepravy, tj. silni¢ni a Zelezni¢ni prepravu,
prepravu potrubni (plyny, kapaliny, voda, odpadni kaly), ale i mezinarodni leteckou pfepravu.

Souhrnny material z brezna 2011 ,,Strategie Evropské unie - Doprava 2050 obsahuje zakladni stra-
tegické vize EU v oblasti dopravy.

K hlavnim cilim, vyty¢enym v EU pro obdobi do roku 2050, nélezi:
= 74dna vozidla s konvenénim palivem ve méstech
= 40% vyuzivani udrzitelnych nizkouhlikovych paliv v letecké dopravé
= nejméné 40% snizeni emisi z vodni dopravy
= 50% presun cest na stfedni vzdalenosti v méstské osobni a nakladni dopravé z dopravy silni¢-
ni na Zelezni¢ni a vodni dopravu
= uvedena opatfeni prispéji k 60% sniZeni emisi z dopravy do roku 2050

Infrastruktura

Moznosti poskytovat pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby jsou podminény existenci odpovi-
dajici infrastruktury.

Dopravni infrastruktura je podstatnou soucdsti celkové infrastruktury kazdé zemé. Tvoii ji soubor
vSech liniovych a uzlovych prvka, které jsou nezbytné k pohybu dopravnich prostfedk.

Liniové prvky jsou dopravni cesty, komunikac¢ni sité a dopravni prostredky.

Zakladem dopravni infrastruktury je dopravni sit. Zaméry rozvoje transevropské dopravni sité
TEN-T (Trans-European Network in the field of Transport) z roku 2011 rozli$uji dopravni sité na:
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I. zakladni sit (ma byt dokonc¢ena do roku 2030)
II. globalni sit (dokonceni do roku 2050)

Navrh sité Evropskych transitnich multimodalnich koridort zahrnuje 10 projekti, obsahuje i kori-
dory, které vedou pies Ceskou republiku.

Smérnice EU z roku 2004 obsahuje 30 prioritnich projekti, z nichz 4 se dotykaji CR.

Definice a terminologie v logistice

Definice, se kterymi se setkame v oblasti logistiky, a pouzivana terminologie.

V oblasti logistiky se setkavame s fadou pojmu a vyrazi. Jejich vyznam a napln je nezbytné definovat

vvvvvv

Prepravni sluzby - jsou charakterizovany jako komplex ¢innosti souvisejicich s procesem pre-
mistovani hmotného zbozi

Prepravni potfeby - vznikaji na strané poptavky v souvislosti s pottebou fyzicky premistit
zbozi (od prodavajiciho ke kupujicimu)

Preprava - to jsou aktivity, zahrnujici vlastni premistovani (dopravni proces) a sluzby s timto
procesem souvisejici (napt. nakladka, vykladka nebo prekladka zbozi, pojisténi, celni formali-
ty, kontrola, skladovani a meziskladovéni zbozi atd.)

Prepravni jednotka - je jakékoli zbozi tvorici jednotku zptsobilou k prepravé (miize to byt
kupt. kontejner, navés, piivés, paleta, BIG BAG apod.)

Doprava - je proces, charakterizovany pohybem dopravnich prostfedkt po dopravni cesté
Dopravni sluzby - jsou sluzby piimo spojené s procesem premistovani zbozi nebo osob v ur-
¢itém prostoru a case

Dopravce - je provozovatelem dopravy ¢i dopravnich prostfedkii. Mnohdy je i vlastnikem
dopravnich prostredkii

Prepravce - je zakaznikem dopravce, nejcastéji jako odesilatel ¢i piijemce zbozi

Logistické sluzby - individualizované sluzby poskytovatelt - uréené zakaznikéim. Casto jsou usku-
te¢niovany formou outsourcingu - jako uceleny logisticky retézec. (viz kapitola 8 téchto skript)
Logistika — planovéani, uskute¢niovani a kontrola pohybu a rozmisténi zbozi (pripadné lidi)
a podptrnych aktivit, spojenych s timto pohybem

Logisticky Fetézec — (Supply Chain) je posloupnost kroki, zajistujici uspokojeni zakaznika.
Vytvarti pfidanou hodnotu k prepravovanému zbozi

Logisticka sit — je propojeni velkého poétu dodavateltl, vyrobctl, distribu¢nich center a po-
skytovatelu logistickych sluzeb s odbérateli. M4 mnohdy nadnarodni charakter globalizované
logistické sité

Operator dopravy - je nositelem dopravné-prepravnich ¢innosti (kupt. operator kombinované
prepravy) nabizi sluzbu dopravnich nebo prepravnich prostredka a dalsich logistickych sluzeb
Multimodalni pfeprava - je souc¢innosti nejméné dvou obort dopravy pti pfemisténi zasilky.
Pfi dvou oborech prfepravy se jednd o bimodalni pfepravu, pti zapojeni vice obort piepravy
jde o intermodalni prepravu

Logisticky podnik - je poskytovatelem logistickych sluzeb na arovni 4PL (viz kap. 2.2), tj.
Fourth Party Logistics

Synergicky efekt - je efekt z kooperace, ktery vznika vzdjemnym pusobenim mnoha sladénych
casti slozitého systému

Poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb - tyto sluzby poskytuji subjekty,
specializované na expresni dorucovani kusovych zasilek, véetné poskytovani dalsich navazu-
jicich sluzeb

Dopravni telematika — zahrnuje v§echny prostfedky informatiky a telekomunika¢ni techni-
ky, které slouzi k planovani, fizeni a kontrole dopravnich procesu. Na jeji vyvoj ma rozhodujici
vliv rozvoj pocitacovych systémd, siti a informacnich technologii (Novak et al.,2011)
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= Zasilatelské sluzby - jsou komplexem ¢innosti zasilatele, vztahuji se k hmotnému zbozi a za-
hrnuji obstarani dopravnich a prepravnich vykonu

= Zasilatel (speditér, anglicky Forwarder) - je subjekt, ktery svym jménem na ucet piikazce
(prepravce) obstarava pro jeho potreby prepravu zbozi a souvisejici spedi¢ni a logistické sluzby

Shrnuti kapitoly @

V prvni kapitole jsou charakterizovany vsechny slozky logistického fetézce. Je definovan pfedmét
»logistika“ jako komplementarni (doprovazejici) sluzba tzce spojena s obchodem hmotnym zbozim.

Vnitrostatni, vnitrounijni (uvnitf EU) i ,,klasicka“ mezindrodni preprava je soucasti obchodnich ope-
raci. Pro Ceskou republiku, jako vnitrozemsky stat, m4 zna¢ny vyznam zejména tranzitni mezina-
rodni pfeprava. V ramci Evropské unie byly v materialu ,,Strategie EU - Doprava 2050 vytyceny
hlavni cile pravé pro uvedené ¢asové obdobi. Charakteristika rozvoje transevropské dopravni sité
TEN-T z roku 2011 vychazi z rozdéleni na zakladni sit (do roku 2030) a globalni sit (do roku 2050).

Zahrnuje navrh sité Evropskych multimodalnich koridori (10 projekti), smérnice EU z roku 2004
(30 prioritnich projekti).

Definice a terminologie, pouzivané v logistice, obsahuje prehled nejdtilezitéjsich pojmu z této oblasti.



kapitola

Soucasné trendy
v mezinarodni
preprave



16 KAPITOLA 2

Soucasné trendy v mezindrodni prepravé

Soucasné trendy
v mezindarodni prepravé
Uvod

Soucasné trendy v mezinarodni prepravé jsou ovlivnény celou fadou faktorti. Mezi ty nejdulezitéj-
§i patti snahy o poskytovani uceleného, komplexniho souboru logistickych sluzeb, obvykle formou
zajisténi tzv. ,logistického retézce®. Déle je to vyrazny rust destinaci, kam je zbozi pfepravovano (ze-
jména v mezikontinentdlni prepravé, a to jak ve vnitrozemské, tak i v namorni), nové technologické
a technické poznatky, umoznujici velky rist prepravovanych mnozstvi zbozi (zvlasté u namorni a le-
tecké prepravy) a kone¢né také snahy o zajisténi bezpe¢né prepravy véetné zjednoduseni prenosti dat
a navaznych logistickych sluzeb.

Cile kapitoly

Zakladnim cilem této kapitoly je poskytnout studujicim zevrubnou informaci o novych trendech vlo-
gistice a zejména v mezinarodni prepravé. Rust celkovych objemi prepravovaného zbozi vede logicky
ke zvySovani kapacit lodi, letadel, pfistavii a k budovani a obnovovani prepravnich cest.

Naéslednym cilem je postupné zvy$ovani trovné poskytovanych logistickych sluzeb, az po teoreticky
mozny stupeil 5PL.

Globalizace mezinarodniho obchodu se v soucasnosti projevuje i v oblasti logistickych sluzeb, zvlas-
té pak na useku mezinarodni prepravy zboZi. Jsou to nékteré zcela nové aspekty, které souvisi mimo
jiné s vy$e uvedenym ristem poctu destinaci, kam je zboZzi dodavano, nebo kde je manipulovano
pro dalsi prepravu.
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Trendy v logistice

K souc¢asnym trendim v mezindrodni pfepravé nesporné patfi:

A.

B.

ke

Postupny rist objemu mezinarodni piepravy zboZi s tim, Ze souc¢asné roste i objem souvise-
jicich sluzeb, v¢etné dalsich logistickych sluzeb

Dal$im trendem je snaha zajistovat pfepravu zbozi a logistické sluzby ,jako celek®, tj. pro-
stfednictvim logistického fetézce - outsourcingem

. Postupné se zvySuje vyznam a postaveni silnych spedi¢nich a prepravnich spolecnosti, zvlas-

té pak téch, které maji multinacionalni/globalni charakter. Soucasné je charakteristicky rist
logistickych fetézcu (Supply Chain), jejichz hlavnim cilem je lépe uspokojovat pozadavky
a potreby zakaznikd.

. Dal$im trendem je zavadéni novych sofistikovanych prepravnich systémi, elektronického

prenosu dat a dokumentii a zjednodus$eni celnich a jinych procedur.

Celosvétovym trendem (nejen v oblasti logistiky) jsou opatfeni ke zvyseni bezpecnosti pre-
prav, sniZeni rizik vyplyvajicich z teroristickych aktivit, zejména pfi vyvozech zbozi z Evro-
py do USA a Kanady.

Vyssi vyuzivani synergického efektu, zejména z kooperace a optimalizujiciho se slozitého systému.

. Nové budované namoini pristavy (zvlasté v Ciné a v nékterych rozvijejicich se zemich). Souvisi

to s novymi trendy - zejména s riistem ekonomiky rozvijejicich se zemi.

. Prudky rozvoj letecké piepravy a s tim spojeny rust Fady velkych letist, obzvlasté v Asii a v La-

tinské Americe.

Budovéni transkontinentalni sité - Zeleznice + silnice, kupf. tzv. ,Nova hedvabna stezka®
Budovani novych vnitrozemskych pristavii (Dry Ports) a piekladist (Kazachstan a Turecko, na
trase ,nové hedvabné stezky®).

. Poskytovani logistickych sluzeb vyssi trovné (aZ po 4-5PL) viz 2.2.

Snahy o zavedeni tzv. ,,mega-souprav“ v silni¢ni dopraveé (s délkou pres 22,5 m a hmotnosti 60 t).

. Stavby nové generace kontejnerovych nosicu (plavidel s kapacitou az ptes 20 000 TEU (TEU -

Twenty Foot Equivalent Unit, TEU je ekvivalent jednoho 20stopého kontejneru délky 6,1 m,
vysky 2,59 m a $ife 2,44 m) a plavidel ULCC (Ultra Large Crude Carrier) - tankert s kapacitou
do 550 000 DWT.

. Nové trendy v distribu¢ni logistice s lep$im vyuzitim multimodalnich pfeprav, jako jsou inte-

ligentni dodavatelské fetézce s vysoce rozvinutymi samoucicimi se systémy, které optimalizuji
vyrobu, logistiku, skladovani a dodavani zbozi koncovym spotrebiteltim.

Poskytovani logistickych
sluzeb do Urovné 4 az 5PL

Pfi zajistovani logistickych sluzeb je oznacovano jejich vrstveni od urovné 1PL aZ po teoreticky mozny
stupen 5PL. Pro prijemce logistickych sluzeb mé pochopitelné troven poskytovanych sluzeb zasadni
vyznam.

Clenéni (vrstveni) stupnii:

I. 1PL

(First Party Logistics) — je ,,klasicky model®. Jde o dvojici partnert, a to: odesilatele a pfi-
jemce zasilky (obvykle jeden z nich je v pozici prepravce) ve spole¢né interakci.

II. 2PL (Second Party Logistics) — do této kategorie patti dopravci s vlastnimi dopravnimi pro-

stiedky (nebo dlouhodobé najatymi). Jde o bézné dopravni spole¢nosti od rejdare pres aero-
linky az po kamionové firmy.
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IIL. 3PL (Third Party Logistics) — kdyZ prvni ,vrstva“ ur¢i odkud kam, tfeti vrstva urcijak a s kym.
Jednd se o skupinu firem zprostfedkujicich vztah mezi pfepravcem, kterého zastupuji, a do-
pravcem. Mohou to byt brokefi, poskytovatelé¢ intermodalnich sluzeb a zasilatelské spole¢-
nosti. Propojeni miize byt jednordzové ¢i strategické (az po propojeni informacnich systémi
a automatizovany pfenos dat).

IV. 4PL (Fourth Party Logistics) — Logisticka firma nabizi svym klientim komplexni feseni jejich
pozadavki. Logisticka firma je ve funkci integratora vstupti fady specializovanych posky-
tovatelt raznych sluzeb, jejich propojenia efektivni spoluprace.

V.5PL (Fifth Party Logistics) - je zcela novy, zatim neexistujici virtualni integrator. Zkousi se
webova rozhrani zprostfedkovavajici zadani parametrt zadané sluzby a vybér moznych, jiz
existujicich poskytovateld sluzeb.

Od 3. stupné je typicka ztrata narodni podstaty poskytovatele sluzeb. Je to jeden z rysii postupujici
globalizace v logistice. Vedeni logistické multinacionalni (globalizované) spole¢nosti méa obvykle
sidlo v ekonomicky vyznamném misté, provozni jednotky v zemich s vyhodou snadné dostupnosti.
(Janatka et al, 2017)

Vlastni dopravci pritom obvykle zduiraznuji narodni identitu, prestoze existuji globalni sité zastup-
ciia agenti.

Narodni identita v mezindrodni logistice tak postupné ztraci na vyznamu. Centrala-ustredi (Head
Quarter) globalni logistické spole¢nosti obvykle sidli na exponovaném, ekonomicky dtilezitém misté,
provozni jednotky pak kdekoliv na svété.

Shrnuti kapitoly @

Soucasné trendy v logistice a zvlasté v mezinarodni prepravé, jako soucasti logistického retézce, méni
postupné celou problematiku logistiky.

Jsou to zejména nové dopravni cesty, jejich sméfovani (jak v kontinentalni, tak v namofni preprave),
rlist poctu a velikosti pfistavii a termindld, letadel a leti$t, namornich, obzvlast kontejnerovych lodi,
budovani novych prepravnich cest (kupt. ,,nové hedvabné stezky®), které jsou charakteristické rych-

Yy,

lym tempem ristu logistiky v celé jeji $ifi.

Tyto nové trendy ovliviiuje zdsadnim zptisobem celkovy rist objemu pfepravovaného zbozi a po-
skytovanych logistickych sluzeb.

Roste i vyznam a postaveni silnych spedi¢nich a pfepravnich spole¢nosti, které maji ¢asto multinacio-
ndlni, globalni charakter, a jsou schopny poskytnout klientim (zejména ve vyvozu a dovozu) v§echny
pozadované sluzby uceleného logistického retézce na vyssi urovni tj. 4 az 5PL (Party Logistics).
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Evropska dopravni politika

a dopravni sité, jejich vyznam
pro Ceskou republiku

Uvod

Evropské dopravni koridory jsou jiz fadu let aktudlnim tématem i pro Ceskou republiku.
Problematika dopravnich siti, zelezni¢nich i silni¢nich, souvisi s rozvojem nejen zaostalych regiond,
ale celé zemé. MozZnosti jejich financovani, vybér prioritnich projektii a multilateralni evropské doho-

dy jsou pfedmétem této kapitoly.

Cile kapitoly

Cilem kapitoly je podat ucelenou informaci o tom, jak se Ceska republika (zvlasté po jejim vstupu do
Evropské unie) postupné propojuje se sousednimi zemémi, a jaké jsou evropské prioritni projekty
v této oblasti.

Dalsim cilem je informace o multilateralnich evropskych dohodach a aktivitich Evropské hospodat-
ské komise (EHK) OSN.

Strategické vize Evropské unie jsou obsazeny v tzv. Bilé knize a zejména ve ,,Strategii Evropské
unie - Doprava 2050 - viz kap. 1.2 této publikace. Je to zdkladni, koncep¢ni material, ktery obsahuje
strategické vize EU pravé v oblasti dopravy.





