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9 ZKRATKY

Zkratky

Al (artificial intelligence) — uméla inteligence

AIM (Alternative Investment Market) — trh alternativnich investic

ANN (Artificial Neural Network) — sité¢ umélych neuront

APQC (American Productivity and Quality Centre) — Americké centrum pro produktivitu a kvalitu
BSC (balanced score cards) — karty k vyvazovani naméru

CBM (condition-based maintenance) — seznam podminek, které udrzbu spousti

CEO (Chief Executive Officer) — vykonny feditel firmy

CF (cash flow) — penéZni tokCFROI (cash flow return on investment) — ukazuje vliv penézniho toku
na reinvestovani.

CPA — evropska vyrobkova klasifikace

CPM (Critical Path Method) — metoda kritické cestyCSR (Corporate Social Responsibility) — metodika
aktivaci zaméstnancu predstavit korporaci jako ochranujici a podporujici vefejnosti nejzadanéjsi
cile, kterymi jsou cile socidlni a Zivotniho prostfedi. CSR mtize byt pouzita jako jeden z prvnich
kroki i k zapojeni zaméstnanct do SP.

EVA (economic value aded) — hodnota pfidana tisporami
FCM (Fuzzy Cognitive Map) — mapa prekryvajicich se poznatkii
FFF (Friends, Family, Fools) — zkratka pro venture, ¢ili spole¢né financovani

HS/CN - celni sazebnik; odkaz na HS/CN je uveden ve zkracené formé zépisu, pri¢emz plati bézna
matematicka pravidla v¢etné vytykani pred zavorky a pouzivani znamének +/-

ILUC (Indirect land use change) — nepfima zména uzivani pidy
IPO (Initial Public Offering) — primdrni emise akcii

JIT (Just-in-time) — ndzev pro dodavatelsky fetézec bez zasobKPI (Key performance indicators) —
kli¢ové indikdtory vykonu

LBO (Leverage Buy Out)) — odkup z uvéru

MRIO (Multi-region input-output analysis) — analyza vstupti a vystuptt mnoha regiont

MVA (market value added) — ukazatel trzni hodnoty podniku

NCA (natural capital accounting) — zau¢tovani prirodniho kapitalu

NLP (natural language processing) — zpracovani pfirozeného jazyka softwarem umélé inteligence

OKEC - odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innostiPDCA (plan, do, check, act) — cyklus postupného
zlep$ovani v normé ISO 9001:2015. Planuj! Nastav cile zdroje do procesi systému k obdrzeni
pozadovanych vysledki zakazniky a organizaci. Délej! Proved plan. Kontroluj (check)! Ve zpravé o
kontrole procestt uved namétené odchylky od potteb zdkaznikd, cild a politik organizace. Opravuj
(Act)! Dotahni potfebny vykon usporadanim a provedenim seznamu ¢innosti

PERT (Program Evaluation and Review Technique) — stochastickd metoda CPM pro analyzu siti
PHM (prognostic and health management) — strategie odvozena z interakce prognéz a zdravi

PI (performance indicators) — indikatory vykonu podniku

PPS (Performance Promoter Score) — skdre vykonu navrhovatele

QFD (Quality function deployment) — do ¢e$tiny se nazev metody neprekladd, pouziva se zkratka QFD;
jedna se o logistickou metodu, jejimz cilem je zapracovat pozadavky koncovych zakaznikt do
findlniho vyrobku firmy

QMS (Quality Management System) — systém fizeni jakosti
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S-D (service - dominant) — logika je otevieni mysli jednoticimu porozuméni ucelu a podstaté
organizaci, trhi a spole¢nosti

SDG (Sustainable Development Goals) — cile udrzitelného rozvoje
SKP - standardni klasifikace produkce
SP — strategie podniku

STEP - analyza socidlniho, technického, ekonomického a politického prostiedi (viz skripta ze
strategického managementu)

TBM (time based maintenance) — preventivni idrzba



1 ZNACKY A SYMBOLY V UCEBNIM TEXTU

Znacky a symboly v ucebnim textu

Struktura distan¢nich ucebnich texttl je rozdilna jiz na prvni pohled, a to napf. v zarazovani grafic-
kych symbolt - znacek.

Specifické grafické znacky umisténé na okraji stranky upozorfiuji na definice, cviceni, ptiklady s postu-
pem feseni, kliCova slova a shrnuti kapitol. Znacky by mély studenta intuitivné vést tak, aby se jiz po
krdtkém sezndmenti s distancni ucebnici dokdzal v textu rychle a snadno orientovat.

Definice Q

Upozortiuje na definici nebo poucku pro dané téma.

Pfiklad A

Oznacuje priklad praktické aplikace uciva vietné fesent.

Otazky k procviéeni a ukoly

~J

Oznacuje otdzky a tikoly s postupem teseni na konci kapitoly.

Kli¢ova slova t

Upozorniuje na dileZité vyrazy ¢i odborné terminy nezbytné pro orientaci
v daném tématu.

Shrnuti kapitoly @

Shrnuti kapitoly se zatazuje na konec dané kapitoly. Prehledné, ve strukturovanych bodech
shrnuje to nejpodstatnéjsi z predchoziho textu.




kapitola

Predmluva
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Predmluva

Predmluva
Uvod

Predmét strategie podniku (SP) byl anotaci zadan tak, aby studentim pomohl syntetizovat pfedméty
s obsahem managementu, marketingu, ekonomiky a statistiky. V textu jsou hojné pouzivany citace,
které vysvétluji odlisné uhly pohledu. Napriklad Liedong, Rajwani a Lawton (2020) misto SP z vel-
kych dat odvozuji korporatni politickou aktivitu, at trzniho nebo netrzniho charakteru. Nebo Meng
a Rode (2019) kvantifikuji socidlni naklady na ochranu klimatu za ulelem presunu tézisté SP jak
k budoucim nékladtim zmény klimatu, tak k nakladtim zaméstnanctim, které si na adaptaci zménam

budou muset zaplatit sami.

Tato poznamka je zde uvedena proto, ze SP ma mnoho forem, které jsou nazyvany nepribuznymi
slovnimi zdklady, a tim se komplikuje vyhleddvani souvislosti. V CR to jde tak daleko, Ze jako stra-
tegie je oznacovano cokoliv, napriklad taktika, postup, systém. Uméla inteligence by proto strategii
zatadila mezi prazdna slova (stop words), ktera se hodi k oznaceni ¢ehokoliv, proto zastavuji komu-
nikaci. V tomto textu se to pokusime napravit odvozenim metodiky a aplikaci na nékolik druha
¢innosti v podniku. Obecné plati, Ze provadéni strategie ma dodavat hodnoty do strategickych cilu,
které se formuluji jako kli¢ové ukazatele vykonu (key performance indicators - KPI). Na rozdil od
definovanych KPI, kterymi kon¢i rozvoj strategie a nastupuji tresty za jejich neplnéni, ponechdvame
jak rozvoji oteviené, tak implementaci KPI uzavtené strategie existovat nezéavisle. KPI pouze do im-
plementace presune ¢ast vyvojového problému a zbytek vyvojového problému se dale vyviji, aby po
splnéni KPI mohl byt nastaven jako dals$i KPIL. Tak trochu to pfipomina zakladni princip kvantové
mechaniky a my$lenkovy experiment s nazvem Schrodingerova koc¢ka. Jestli nechceme, aby strategie
podniku byla objevena jako mrtva - viz koc¢ka po nahledu do krabice pozorovatelem, tak ji musime
nechat v krabici s jedem. Druckera parafrazuje Kantrow (2009) takto:
1. Rozhodnuti jako takova byvaji velkd — to znamena, Ze se tykaji véci dalekosdhlého vyznamu;
2. ptijejich odvozovani je poskytnuto neomezené mnozstvi ¢asu pro peclivé dosazeni mezi ve-
mi zacastnénymi;
3. jakmile jsou rozhodnuti u¢inéna, rychle jsou zavedena do postupii - ¢asto radikalné v rozporu
s predchozi politikou.

Obecné to znamend, Ze se oponentim (manazertim) musi zakazat komentovat hlavni vystup, dokud
nezdokonali ¢innosti ve své kompetenci. Vytykdni chyb a znamkovani ,,vzdalenosti redlného naméru
od KPI“v procesu prijimani novych informaci a utvareni dovednosti pfimo zakazuje Vladyka (2018),
protoze kon¢i kreativitu podobné, jako to délaji zabije¢ské fraze v brainstormingu.

Pro lepsi osvojeni si osobni role v SP jsou ptipojeny pripadové studie a polostrukturované formulate,
kde je mozno nacvicit si interpretaci jejich navrhii z uhld pohledu, kterymi jsou SP provéfovany ve
vnitropodnikovych jednotkach. Kvtli tomu byla i obracena posloupnost kapitol ve srovnani s anotaci.
Zacina se kapitolou o rozborech, kterou anotace konéi. Rozbory totiz informuji o rtizné vnimané hod-
noté dat. Na vysvétleni datové a interpreta¢ni zpétné vazby v kapitole o rozborech navazuje anotaci
definovand predposledni kapitola o organizaénich strukturach. Ctendf by totiz jiz mél umét ke kon-
trole funk¢nosti organiza¢nich jednotek diky znalostem zpétné vazby rozborti pouzit kompatibilitu
vlastnosti osob ve formalni i neformalni fidici struktute k profilaci vlastni role pro ptidélenou pozici
v organizaéni struktufe. Ostatni kapitoly pak jiz navazuji v poradi, které definovala anotace predmé-
tu. Tato prvni kapitola pfedmluvy a posledni kapitola s nazvem ,,Stratégem proti své vili“ vedou ¢te-
nére k hledani osobni role k ovlivnéni strategie svého podniku ve prospéch své kariéry a prodlouzeni
zivotni ktivky podniku.

Pripadové studie a polostrukturované formulafe tak prebiraji funkci karet k vyvazovani skore (balan-
ced score cards — BSC), protoze posledné jmenované nemohou zaznamenat podavani navrha v ramci
prospektivni vazby strategie a hodi se pouze k jeji implementaci.
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Predmluva

Cile kapitoly

= Kapitola uvadi na struktute kapitol strukturu argumentti komplementarniho ptisobeni sub-
jektt v podnikové strategii.
= Pozornost je vénovana aplikaci zasad vedeni zaznamii o ¢innostech.

= Kapitola pfinasi souhrn a aplikaci poznatkil o vnimdni a utvareni zpétné vazby k osobam,
které aktivné pusobi na SP.
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Predmluva

Pripadova studie

Pandemie ukdzala mezi vlddnimi nafizenimi rozdily. Zjevné rozdily mezi populismem a suverenitou
vlad byly studovany v souvislosti s tlaky lékatrské lobby a farmaceutickych firem dodavajicich vak-
cinu. Lékarska lobby a farmaceuticky priamysl byly komparovany se slogany, kterymi byla zdtivod-
novana protiepidemicka opatfeni, kdyz se priklanéla preventivnim uzavienim hranic k suverenité
péce o zdravi populace, rozvolnovanim k vytéZovani nemocni¢ni kapacity, az po konspira¢ni s cilem
nidkupu nebo zdédéni majetku stdtu. CR v jarni prvni viné epidemie a Vietnam do konce roku 2020
datové dokladaji extrém prevence a opatrnosti. Mezi mérené vlivy patfi rozvolnovaci a kompenzacni
opatfeni v nadéji, Ze jejich u¢innost posili preference v nadchazejicich volbach.

Nevyhodou vakcinace je, ze i zkracena doba vyvoje a uvedeni vakciny na trh miize byt prili§ dlou-
ha kvili rychlym mutacim. Vakcina se vyvijela pouze rok, a nez se zacalo s aplikaci, byla uzaviena
Britanie kvili o 70 % rychleji se $ifici mutaci viru. Tato britska mutace byla jednou z 13402 izolova-
nych mutaci viru u 31421 vzorkti SARS-CoV-2 celosvétového $etieni k 23. cervnu 2020 (Wang et al,,
2020). Vyzkumna otazka je, zda vlady vynakladaji naklady s ohledem na pravdépodobnost vyskytu
mutaci viru 13402 (¢erven): 1 (prosinec), kterd pandemii v prvnim roce provazela. Pocet mutaci viru
se od ¢ervna do prosince urcité zvysil, ale pro ilustraci pravdépodobnosti navratnosti kompenzaci
na preklenuti ,,do¢asného” vlivu pandemie je toto srovnani dostacujici. P¥ikladem slogant, kterymi
byla opatfeni zdtivodiiovana, jsou ,nemizeme si dovolit ekonomiku vypnout®, ,,Covid je chfipecka®,
»hemuiZeme pretizit zdravotni systém®. Cilem této pripadové stude je pripravit hodnoceni opatfeni
k utlumeni covid-19 v Ceské republice a Vietnamu podle ndkladnosti a ndvratnosti.

Hospitalizovani ovliviiuji funkénost zdravotnictvi délkou hospitalizace. U prvni skupiny (bezptizna-
kovy az stfedni bez organovych komplikaci) je median dni potfebnych pro hospitalizaci osm, u druhé
(podani kysliku nebo umisténi na JIP) tfinact a tfeti (s umélou plicni ventilaci) pak ¢trndct. Vzhledem
k tomu, Ze jde o median, tak se délka hospitalizace miize pohybovat mezi ¢tyfmi az 23 dny (Burysek,
J., Juna, 2020).

Funkénost zdravotnictvi je vyjadrena vlivem tkonii a podavanych 1ékt na pomér zemfelych k uzdra-
venym pacientiim na jednotkdch intenzivni péce a anesteticko-resuscitacnich oddélenich. Z 2014 pa-
cientli uzivajicich dexametazon a 4321 pacientt s obvyklou terapii béhem 28 dnii zemfelo 482 (22,9 %)
pacientti ve skupiné s dexametazonem a 1110 (25,7 %) pacientii ve skupiné bez néj (véku upraveny
pomér, 0,83; 95% CI, 0,75 az 0,93;P<0,001). Propor¢ni a absolutni rozdil v dmrti mezi skupinami
se vyznamne lidil v zavislosti na stupni respira¢ni podpory, kterou pacienti ptijimali ve sledovaném
obdobi. V tomto ohledu byla incidence tmrti v testované skupiné uzivajici dexametazon mensi u pa-
cientdl s invazivni mechanickou ventilaci oproti pacientim bez dexametazonové terapie (29,3 % vs.
41,4 %; cetnostni pomér, 0,64; 95% CI, 0,51 az 0,81) a stejné tak i u pacient? s neinvazivni oxygenote-
rapii (23,3 % vs. 26,2 %; Cetnostni pomér, 0,82; 95 % CI, 0,72 az 0,94), avsak ne u pacientii bez respirac-
ni podpory (17,8 % vs. 14,0 %; Cetnostni pomér, 1,19; 95 % CI, 0,91 az 1,55). Funk¢nost zdravotnictvi je
timto $etfenim Horby, Lim, Emberson, et al. (2020) definovali jako zachranu:

25,7% - 22,9 % = 2,8 % pacientt bez ventila¢ni podpory,

41,4% - 29,3% = 12,1 % s invazivni ventila¢ni podporou,

26,2% - 23,3 % = 2,9 % s neinvazivni ventila¢ni podporou.

Funkénost 1é¢eni je ve srovnani s G¢innosti vakcinace az 95 %, je tedy velmi problematickd (Mahase,
2020). Tyto udaje jsou uvadény proto, Ze jedna z propagac¢nich linii byl kolaps zdravotnictvi s umira-
jicimi pacienty na chodbach. Kolaps zdravotnictvi by pocet iumrti zvysil dle Horby, Lim, Emberson,
etal. (2020) v fadu jednotek procent, pokud se nezapocitd nakazeny persondl nemocnic, ktery nefigu-
roval ani v citovaném $etfeni.
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VytéZovani kapacit
Kraj Celkem | Volnych | Volnych COVID | Volnych neCOVID | Zména od 4.11.
Praha 836 120 21 99 -25/-47
Stredocesky 260 57 24 33 -11/-1
Jihocesky 252 92 36 56 13/-19
Plzensky 150 20 2 18 -2/-19
Karlovarsky 78 14 6 8 1/1
Ustecky 256 43 23 20 10/-23
Liberecky 116 26 6 20 0/-3
Kralovéhradecky 231 52 16 36 1/-10
Pardubicky 134 50 17 33 11/11
Vysocina 154 65 26 39 14/5
Jihomoravsky 563 159 64 95 1/-32
Olomoucky 230 44 9 35 -24/12
Zlinsky 170 31 6 25 -4/-5
Moravskoslezsky 423 111 38 73 -1/-17
Cela CR 3853 884 294 590 -16/-147

Zdroj: Hlida¢ statu, 2020

Na zakladé zjisténého vlivu 1éeni by strategie méla opustit vytézovani kapacit rozvolnovanim. Tak-
tika rozvolnovani podle dnes znamych dat nedokaze, ve srovnani se strategii prevence, udrzet geo-
metrickou kfivku ndruastu vlivu, at konkurenta nebo viru. Fakt, Ze se v taktice pokracuje, se obdobné
projevi i ve vedeni podniki, kdyz katastrofdlni meziro¢ni propad vysledka bude zatemnovan zda-
vodnovanim taktiky, ktera prokaze objektivitu a nevyhnutelnost negativnich vysledki. Je jedno, zda
za prechodem na denni taktické korekce je zi$tny, ¢i jakykoliv jiny motiv. Pro navrat ke strategii je
nutno vypracovat extrémni alternativy SP, aby priblizujici se data k extrémiim dokdzala identifikovat
podstatu a odstranit odchylky od SP k taktice, kterd je neti¢inna. Strategické alternativy jsou v dal$im
textu zjednodus$eny na hypotézy.

H1: Rozdily mezi zemémi, které uzavtely hranice, neexistuji - viz CR a Vietnam.

Studie 2 pouze v CR v prvnim kroku (H2) vyhodnocuje nakladnost vldni strategie péce o vytézo-

vani nemocni¢nich kapacit dle po¢tu dni zpozdéni vyhlageného vladniho opatteni.

H2: Néklady vladnich opatfeni s po¢tem dni opozdéného vyhlaseni rostou.
Studie 2 pouze v CR ve druhém kroku (H3) vyhodnocuje nakladnost vladni strategie péce o vyté-
zovani nemocni¢nich kapacit dle poc¢tu dni zpozdéni vyhldseného vladniho opatfeni.

H3: Nemocni¢ni kapacity nemaji vliv na pocet zemtelych na covid-19.

H4: Uspora nékladt diichodtt zemfelych zaplati naklady vladnich opatieni az po prekroceni ne-
mocni¢nich kapacit.

H5: byla odvozena metodou dablova advokata v souladu s nékterymi konspirativnimi teoriemi,
které se tak bud potvrdi, nebo ne a bude testovana aZ na konci ledna 2021.

Hypotézy se ve SP nedaji potvrdit statisticky, protoze data zatim nejsou k dispozici. Proto je vyvoj
situace monitorovan podle toho, jaké proménné se priblizuji k extrémnim hodnotam. Jako nezavislé
proménné byly stanoveny poclet umrti v intervalu s extrémy soucasnych 10000 az 10000000 osob
v CR a schodek rozpoctu s extrémy roku 2020 a 2021. Hodnoty préimérnych déichodi (14397 K¢) jsou
konstanty, které jsou jen nasobeny po¢tem nedozitych let. Vliv na rozpocet je zavislou proménnou,
ktera je stanovena dopoc¢tem, pomérem tspory na dichodech zemrelych a nakladu rozpocétu s dopo-
¢tem relativnich ukazatelt poméru a poltu let ndvratnosti investice do kompenzaci k udrzeni struk-
tury ekonomiky jako pfedpokladu vykonnosti (Tabulka 1). Byt je tato tabulka absurdni, umoznuje
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vyhodnotit strategii rozvoliiovani karanténnich opatfeni na podporu pramyslu. Vietnam nezvolil
strategii ustupkil pfed geometrickou kfivkou $ifeni nakazy, nerozvolioval, a proto ma ke konci roku
2021 pocet zemielych 35 (JHU CSSE COVID-19 Data) k 26. 12. 2020 na populaci cca 100 miliént oby-
vatel. CR m4 ke stejnému datu 10859 zemfelych na cca 10 miliénii obyvatel. Kdyby CR drzelo strategii
uzavienych hranic z prvni viny, mélo by mit podle dat Vietnamu 4 zemfelé. Svétova banka predikuje
Vietnamu pro rok 2020 rist HDP na drovni 2,8 % (World Bank, 2020) a ministerstvo financi pro CR
-5,6 % (Ministerstvo financi, 2020).

Zda se, ze pocet tmrti je nepfimo umérny hospodarskému rtstu. Tento soud v$ak nebyl prokazan,
ale na vybér strategie vliv ma. Obchod ve Vietnamu nebyl postiZen ani kompenzovan a nouzovy stav
nebyl vyhlagen. Proto se tato tabulka 1 na Vietnam nevztahuje a demonstruje pouze mozné extrémy
strategie v CR. Pro predmét SP je tato situace diilezita proto, ze ne kazd4 strategie se podaii jako
ptiklad Vietnamu, a ne kazdé opravné opatfeni kompenzuje odchylku. Pro strategii je dilezité iden-
tifikovat a odstranit pfi¢inu nebo hybatele obratu, viz strategie CR z jarni do podzimni viny covid-19
v roce 2020. Po identifikaci pfi¢iny je nutné najit ¢im kompenzovat negativni odchylku SP.

A TABULKA 2

Ramec hodnot pro upfesnéni vyvoje strategie

Hypotéza S Duchod Dﬁc}vlf)c%y 10000 ]

Pocet imrti | za10let | nedozitych 10let | schodek rozpoctu | % ROI
H1 (2020) 10000 1727640 17276400000 500000000000 3 29
H2 - rozpocet 10000 1727640 17276400000 820000000000 2 47
H3 + amrti 100000 1727640 172764000000 820000000000 21
H4 - dichodci 1000000 1727640 | 1727640000000 820000000000 211
H5 - vsichni 10000000 | 1727640 | 17276400000000 820000000000 2107

Zdroj: Autor

Strategie istupkil nejsou ani bézné v trznim svété, natoz ve vyrob¢, kde je nutno 10 let vyvijet, nez pfi-
jdou trzby ze zavedeného vyrobku na trh. Proto aplikace na pandemii neni az tak vzdalend realité SP, kde
zemfelymi jsou konkurenti a misto nakladi rozpoctu vznikaji naklady cenové valky. Strategii prevence
sice hypotézami demonstrované alternativy strategii nerozpracovavaji, ale brani odklonu od ni. Strate-
gii je nékdy tézsi ubranit nez vypracovat vykonngjsi. Silim progresu i rozpadu SP bude v dal$im textu
vénovana pozornost. Potfebujeme vSak zacit kazdy sam od sebe. A to bez vedeni a prace s poznamkami
nejde. Kazdy totiz mame odchylku, kterou se idealizujeme nebo nad sebou pochybujeme a tim otevira-
me prostor agresivinim nositeliim pro nds osobné i pro synergii celku neptiznivych strategii.

Dokumentace obecné

Q

Vedeni dokumentace

Vedeni dokumentace zdleZi na unikétnosti a nebezpelnosti experimentu, kterym SP
je. Unikdtnosti se rozumi, Zze odliseni produktd v rémci SP nesmi zndt konkurence
ani nesmi byt pod jeji Grovni.

Nebezpecnosti takového experimentu se rozumi disledky uniku. Ptikladem dusledki je mnohalety
vyvoj produktu, ktery konkurence uvede na trh téméf ve shodném terminu, ale bez naklada vyvoje,
protoze zdarma ziskala dokumentaci SP a prubéznych vysledki. Nebezpecny je i unik nezdafeného
dil¢iho pokusu, kterym média vyvolaji nedivéru ke znacce s naslednym poklesem podilu na trhu.
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V prostredi, kde hrozi vyznamné dusledky tiniku, naptiklad infekéniho patogenu, je experiment ve-
den v uzaviené mistnosti s dokonalym filtrem vétrani. Na vstupnich dvetich do mistnosti je kapsa
a v ni sedit, ktery pracovnik pii vstupu bere do ruky a zaznamenava kazdy pohyb, aby v pfipadé uniku
dokézal dekddovat, jak k nému mohlo dojit a zavadu opravit.

Zaznamy vedené s touto intenzitou jsou velmi drahou zpétnou vazbou a vyplati se pouze v pripadé
poprvé fesenych ¢innosti s potencialné velmi velkymi negativnimi dtsledky. Idealni zpétna vazba
je zadna zpétnd vazba. Tento pripad nastava, kdyz prvky zapojené do experimentu jsou absolutné
spolehlivé. Proto do SP jsou zapojovani pouze lidé s provérenou spolehlivosti. Ve statni spravé je spo-
lehlivost takto jiz definovana pozadavkem na ,,provérku” vydiratelnosti. Vydiratelna osoba je takova,
ktera mtize o néco prijit, naptiklad vlastni firmu, md rodinu, zndmé v zahrani¢ni nebo konkurencni
firmé a podobné. Pak sta¢i maly prohfesek, ktery konkurent pouzije jako paku k demonstraci likvi-
dace osudt blizkych.

CVICENI 1 ?

Pro¢ se pracovnici vzdavaji svych pozic v organizacnich strukturach a odli$uji role v podnikovych
strategiich? Kde je optimum discipliny pozice a odliSovani role?

Dokumentace viastniho
prispévku podnikové strategii

Q

Experimentdlni design

Experimentdlni design oznaduje zpUsob, jakym jsou GCastnici v experimentu prifa-
zeni k riznym skupindm. Typy ndvrh zahrnuji opakované miry, nezdvislé skupiny
a ndvrhy komparovanych péri velicin.

Z prekryvajicich se, nepropojenych nebo absentujicich predmétti v osnovach je osobni ptispévek pod-
nikové strategii odvozovan takto:
1. Uvahy o strategickém partnerstvi:

1.1 Kvyboceni z prekryvajicich se (redundantnich) informaci ke strategii pomahaji strategické
analyzy, naptiklad metoda STEP s kritikou zdroju, ptilezitosti pred formulaci vyzev.

1.2 Na probouzeni se ze zvyku nebo i pfi startu na inovaci si otestujte vliv podminek k uce-
ni, napfiklad denni dobu, pfisun tekutin, vitamint, nutnost prestavek ¢i blahodarny vliv
fyzické aktivity na ucebni proces. Jinak myslenky na akvizici nebo propojeni strategicky
vyznamnych zdroji zanikne v prokrastinaci. I editori védeckych ¢asopisti radéji publikuji
¢lanek, ktery propojuje nez ten, ktery jen seznamuje s novym konstruktem.

2. Ramec publikace:

2.1 Pojmy jsou specifikovany formou definic v ivodech kapitol, subkapitol a v rejsttiku na kon-
ci celého studijniho textu. Obsah, vyklad zkratek, seznam tabulek a obrazki jsou na jeho
zacatku, seznam literatury na jeho konci.

2.2 Seznamy problémd, vyzev, alternativ a planovani osobniho ptispévku strategii podniku
jsou doplnovany do formulafa v ptilohach.

3. Ramec kapitoly:

3.1 V Gvodu kazdé kapitoly jsou vymezeny cile, na které jsou v zavéru kladeny otazky s péti
odpovédmi, které jsou uvedeny pod nimi. Cvic¢eni slouzi k zamy$leni se osobnim vzta-
hem ke studovanému problému. Nejsou ovSem vzhledem k rozsahu textu zcela vycer-
pavajici. Vhodné je tedy si béhem studia u¢ebniho materidlu pokladat otazky vlastni,
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které Vam pomohou proniknout do hloubky, zbavit se eklektickych postoji a probudit
zdjem o nekompatibilni data, nové techniky a metody a jejich komplementaritu mezi
kapitolami.

3.2 Nasleduji zakladni definice, principy, grafy, tabulky, priklady, obrazky, cviceni, odkazy
v textu na literaturu nebo latku, kterou najdete ve skriptech dotéenych predmétu.

4. K protokolim (Pfiloha 1):

4.1 Osobni predpoklady schopnosti prispét strategii podniku je mozno si v tomto textu vy-
zkouset vyplnénim dvou formulait. Ty pomahaji uchopenim pocate¢ni informace a se za-
budovanim koncového bodu ¢innosti do SP. S vedenim si poznamek mame vsichni potize,
proto i urady minimalizuji dtisledky nasich opominuti pozadovanim vyplnéni formuldre.
I nami pouzivané formulare ke konzultacim v ramci pfedmétu SP obsahuji text s vynecha-
nym mistem pro doplnéni nalezenych zdrojti a indukeci. Formulaf je opakované vypliiovan
pro kazdou kapitolu (marketingu, financi, vyroby, organizace a rozbort), protoze v kazdé
¢innosti je mozné zvysit strategicky potencial. Poslanim protokoli je obsahu pfedméta
studijniho programu pridat informace z védeckych ¢lanku a zkuSenosti s aplikaci z praxe.
Clanky jsou citovany, student sviij pfinos podnikové strategii dokl4d4 névrhem planu své
¢innosti. Vypliovanim formulaid pro kazdou kapitolu tohoto textu o podnikové strategii
si student vytvoii navyk, kterym integruje informace z ostatnich predméta do strategie
svého poznavani. Prvni formulaf je k zameéreni tématu strategie jen tak pro sebe a druhy
je pripravou dokladu o proveditelnosti zaméfené strategie pro potieby vybérového fizeni.
V prilohach jsou ve formulafich podle nalezti jednotlivych kapitol textu vytvareny podkla-
dy, které komentuji text i videolearning.

4.2 Organizacni pozadavky na jakykoliv pfispévek strategii podniku ovéruji kompatibilitu
s fazemi projektového cyklu (zaméfeni cile, identifikace osob, instrukci v podobé méftitel-
nych neosobnich indikator1, financovani, poslani a kontroly).

4.3 Test shody mezi textem a redlnou pripravenosti ve formulari k zaméfeni tématu integruje
¢innosti projektového cyklu do tfech odstavcil. Odstavce jsou znacené fimskymi cislice-
mi I.-IIL., ¢isla kapitol zavorkami (), a faze projektového cyklu ,,uvozovkami® Test shody
spociva v porovnani stejné formulovaného textu analyz (I.) navrhi prispévka podnikové
strategii (II.) a vyhodnosti pro strategické partnery (III.) takto:

- (4) marketing podle (2) prosttedi obratové ,zaméfi“ budouci vystupy tématu,

- a(3) ,identifikuji“ osoby se svou roli v organizaci nebo ne. Pokud ano,

- neosobni ,instrukce® pro (4) vyrobu, (5) financovani naklada doplni zdroje.

- Plan souc¢asnych ¢innosti k ,,poslani® (6) investic.

- Shodu ,,poslani® se ,,zaméfenim® ,hodnoti* (7) rozbory strategickych partnert.

-V bodu I.1 zaznamenejte jen pozitivni odpovédi na otazku ,Jakou zkuSenost mate s ...
(vlozte jméno tématu strategie). Odpovédi bez zkusenosti nebo s negativni zkusenosti ne-
zaznamenavejte, protoze jsou nepouzitelné.

-V bodu I.2 Zkonstruujte otazku, k ni sadu odpovédi rtiznych strategickych partnerti a za-
znamenejte jejich cetnost, ktera urci dopad strategie na trh.

-V bodu II. Uvedte jméno vybrané strategie. V fadku pod strategii pojmenujte vystup hod-
notou nové generace a ve tfetim radku jména spis unikatnich nez substitu¢nich zdroju.
-V bodu jsou ,III. Partnefi“ tfidéni na ty bez investic (a) nebo s investicemi (b), pfipadné
s vlivem na vefejnost (c). VSichni strategicti partneti dopisem (letter of intent, letter of ac-
ceptance) dokladaji pfekonani konkurentii na trhu nejméné o 10 let, kdy je nutno splécet

investice do zdroju pro dosazeni vystupi.

U jednotlivych ¢asti textu neni zdmérné uveden ¢asovy rozsah nutny pro jejich prostudovani, nebot
tento atribut je zalezitosti ¢isté individudlni a zcela jisté bude zaviset na znalostech zdrojovych pred-
méti, na ochoté doplnovat si latku, napriklad o vyrobé, ktera vitbec ve studijnich osnovach neni i na
Vasich praktickych zkuSenostech z podnikani. At Vam tato organizace prace s informacemi pomiize
vyhledat ¢im pfi ¢ekdni, nez probéhnou ¢innosti, na kritické cesté prispéjete ke zdokonaleni SP.

CVICENI 2 ?

Jakymi indikétory se v rolich pozna komplementarni, konkuren¢ni a parazitické odliovani?
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Shrnuti kapitoly l[_']

= SPje unikatni experiment, protoze vse, co fesi se déje poprvé.

= Dtsledky aniku draze nabytych zku$enosti jsou pro firmu likvida¢ni.

= Nalezeni a rychla oprava chyby, véetné zvyseni hodnoty SP je podminéna promyslenim v opra-
vé pouzitych pri¢in tak, aby jejich pouziti obohatilo ostatni organiza¢ni jednotky, které na SP
pracuji.

= Cizim subjekttim, véetné partnert v ostatnich vnitropodnikovych jednotkdch se sdéluji nalezy
pouze vyménou za jejich nélezy.

Klicova slova t

= Norma

= Experimentalni design
= Provérka

=  Vedeni dokumentace

= Zpétna vazba

= Oprava

Reseni ke cvicenim A
Cviceni 1

Pracovnici se vzdavaji svych pozic v organiza¢nich strukturdch bud proto, Ze davaji prednost rozvol-
novani pravidel bezpe¢nosti pro zproduktiviiovani inovacemi nebo naopak.

Cviceni 2

Konkuren¢ni a parazitické chovéni je v priibéhu diskuse o névrzich prezentovano jako komplemen-
tarni. K odliSovani je moZzno pouzit ¢asové fady udalosti roli jako indikator.

Otazky s moznosti vybéru odpovédi ?

1. Jaka kombinace jakosti a strategie je pfipustna?
a) Strategie vylucuje jakost.
b) Strategie zlepSuje jakost.
¢) Strategie obsazuje trhy i bez jakosti, tfeba inovacemi nebo cenou.
d) Strategie neni o jakosti, ale o prevzeti podniku zdkaznika.
e) Strategie jakosti podniku je obranou proti neptatelskému prevzeti.

2. S SP spojim svou budoucnost v ptipadé
a) Nahlého sniZeni vykonnosti.
b) Vedeni uéetnictvi pouze pro finanéni spravu bez rozbort.
¢) Posileni vnitropodnikového podnikani hospodafskych a nakladovych stredisek.
d) Poklesu mzdovych nakladii a rastu odpist a dodavateli.
e) Poklesu mzdovych nakladu a rst odpist vnitropodnikovych jednotek.

3. Zaméstnanec se zapoji do spoluvytvarené strategie, kdyz
a) Rizika prevezme podnik.
b) Cas na piipravé navrhii projektt je proplacen.
c) Jestanovami zaji§téno proplaceni podilu na zisku.
d) Je stanovami zaji$téno proplaceni Groku z vytvoreného majetku projektem.
e) Ztrzeb muze splacet naklady projektu.

Reseni k otazkdm s moznosti vybéru odpovédi b

1 b, e; 2 a (jsem sentimentalni a chci pomoci), ¢ (vidim prilezitost prokdzat synergicky efekt prace na
SP); 3¢, e.
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